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Informacje ogdlne o Miejskim Zaktadzie Oczyszczania w Pruszkowie sp.
zo.0.

1. Powstanie i rozwoj spotki

W dniu 1 marca 1987 r., powstat Rejonowy Zaktad Oczyszczania E-22 w Pruszkowie. Podlegat

on bezposrednio Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania w Warszawie. Z chwilg powstania
Rejonowy Zaklad Oczyszczania zatrudniat ponizej 100 oséb. Uchwata Rady Miejskiej w 1991 r.
z przejetego od MPO w Warszawie Zaktadu E-22 zostat utworzony Zaktad budzetowy Gminy Miejskiej
Pruszkéw, ktéry zaczat dziata¢ pod nazwa ,Miejski Zaktad Oczyszczania”. W dniu 8 listopada 1999 r.
w zwigzku z przeksztalceniem formy ustrojowo-prawnej Miejski Zaktad Oczyszczania, na mocy
postanowieri aktu zatozycielskiego zostat zlikwidowany i powstat Miejski Zaktad Oczyszczania
w Pruszkowie sp. z 0.0., ktora jest w 100% polskim przedsiebiorstwem. Aktualnie z tacznej liczby
34.821 udziatéw Miasto Pruszkdéw posiada 30.021, a Zwigzek Miedzygminny ,Utrata” 4.800.
W kolejnych latach spétka rozszerzata zakres dziatalno$ci i stawata sie coraz bardziej nowoczesnym
przedsiebiorstwem. Kluczowymi etapami w rozwoju spotki byty:

YV VYV VYV

uruchomienie sortowni odpadéw komunalnych - w 2005 roku,
uruchomienie kompostera do kompostowania odpadéw zielonych - w 2008 roku,
uruchomienie modutu do produkcji paliwa alternatywnego —w 2009 roku,
rozbudowa sortowni o dwa separatory optoelektroniczne - w 2010 roku,
wybudowanie i uruchomienie modutu biologicznego przetwarzania frakcji 0-80 mm, bedgcego
czescig instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunainych - w 2014
roku,
nadanie instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania statusu zastepczej instalacji
do przetwarzania odpadéw komunalnych dla regionu warszawskiego - w 2013 roku,
zmiana statusu prowadzonej instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw
komunalnych z zastepczej na RIPOK dla regionu warszawskiego, rozbudowa czesci
mechanicznej instalacji o rozrywarki do workéw oraz o separator magnetyczny - w 2014 roku,
zmiana statusu funkcjonujacej instalacji do kompostowania odpadéw zielonych
z zastepczej na RIPOK dla regionu warszawskiego - w 2015 roku,
zakup nieruchomosci zlokalizowanej obok terenu, na ktérym dotychczas funkcjonowat Zaktad
-w 2021 roku,
uzyskanie pozwolenia i rozpoczecie prac budowlanych hali gabarytéw - w 2021 roku
i dalsza kontynuacja przedsiewziecia w latach 2022-2023.

2. Dane rejestrowe spotki

Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0. 0. miesci sie w Pruszkowie przy ulicy Stefana

Bryly 6. Spétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIV
Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. Spdtka identyfikowana jest numerami:
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» KRS: 0000099405
> REGON: 016137494
> NIP: 5340016439

Udziatowcami spotki sa:

» Gmina Miasta Pruszkow posiadajaca 30.021 udziatéw po 500,00 zt kazdy
o tacznej wartosci 15.010.500,00 zt (okoto 86,21% udziatéw)

> Zwigzek Migdzygminny "UTRATA" posiadajacy 4.800 udziatéw po 500,00 zt, kazdy
o tacznej wysokosci 2.400.000,00 zi (okoto 13,79% udziatéw)

3. Zarzad spotki

Prezes Zarzadu - Jarostaw Batdowski

4. Organ nadzoru

Organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza, ktéra:
a. W roku 2023 pracowata w sktadzie:

Przewodniczacy — dr Andrzej Chordecki

Zastepca Przewodniczacego —Magdalena Kreter- Bartkiewicz
Sekretarz — Anna Grzegdtka

Cztonek — Bogdan Brozyna

Cztonek - Dorota Drapinska

YV V VYV

b. Od 15 lipca 2024 roku pracuje w skiadzie:

Przewodniczacy — tukasz Gornicki

Zastepca Przewodniczacego —Magdalena Kreter- Bartkiewicz
Sekretarz — Anna Czarnecka

Cztonek — Andrzej Chordecki

Cztonek - Dorota Drapiriska

VVV VY

5. Stan prawny nieruchomosci i informacja o ich wtascicielach

Na dzien 31.12.2023 roku teren bazy Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0.
potozony byt w obrebie 17 na dziatkach o numerach ewidencyjnych: 4/6, 4/8, 4/10, 4/13, 17, 22/1,
22/2, 28/2, 29/1, 30. Spétka posiada tytut wiasnosici do dziatki o numerze ewidencyjnym 28/2
o powierzchni 3 867m2 oraz dziatki o numerze ewidencyjnym 30 o powierzchni 9 181 m2,
do pozostalych nieruchomosci spétka posiada prawo uzytkowania wieczystego.
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Tabela 1. Zestawienie nieruchomoéci uzytkowanych przez MZO Pruszkéw na dziert 31.12.2023 r.

Nr. ewid. L - . . " .
Lp. Hiaraehamotei Powierzchnia | Tytut uzytkowania gruntu Okres obowigzywania
1 4/6 627 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
2 4/8 1.995 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
3 4/10 5.486 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
4 4/13 486 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
5 17 13.350 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
6 22/1 2.986 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
7 22/2 2.745 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
8 29/1 8.310 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
9 30 9.181 m? Witasnosé -
10 28/2 3.867 m? Wiasnos¢ -
11| 139/8,139/9 36.000 m? Aport -

Ponadto Miejski Zaklad Oczyszczania w Pruszkowie korzysta w formie dzierzawy z czeici
nieruchomosci o numerze ewidencyjnym 11/4 obreb 17 z przeznaczeniem na dziatalno$é zwigzana
z prowadzeniem Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych. Zgodnie z zapisami umowy
Miasto Pruszkéw wydzierzawito Spétce cze$¢ nieruchomosci o powierzchni 1.070 m?. Okres dzierzawy
tej nieruchomosci zostat ustalony do 31 marca 2034 roku. Od 18 lutego 2021 roku, przez caty 2023 rok
Spotka dzierzawita dziatke o numerze ewidencyjnym 3/5, obreb 17, o powierzchni 4 523 m>2.

B. Dziatalnos¢ MZO w Pruszkowie sp. z 0.0. w 2023 roku
1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci Spétki w 2023 roku nalezata dziatalno$é zwigzana
z gospodarka odpadami, w tym:

odbior statych odpadéw komunalnych i ich transport do instalacji przetwarzania odpadéw;
. przetwarzanie, unieszkodliwianie odpadow;

. dziatalno$¢ zwigzana z rekuitywacjg sktadowisk po okresie ich eksploatacji;

sprzedaz i przekazywanie surowcow odzyskanych w procesie selektywnej zbiérki odpadow.

PwNp

Dodatkowo w roku 2023 Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. uzyskiwat
przychody z tytutu prowadzenia punktu zlewnego nieczystosci ptynnych, $wiadczenia ustug
parkingowych oraz oczyszczania zimowego, ktérych taczny udziat wyniést 7,67 % ogéinej kwoty
przychodéw z dziatalnosci podstawowej.
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Tabela 2. Udziat przychodow segmentéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2023

Przychody Realizacja w tys. zt Udziat
USUWANIE NIECZYSTOSCI STALYCH (UNS) 67 839,30 92,33%
NIECZYSTOSCI PLYNNE 3 062,00 4,17%
AKCJIA ZIMA | ZAMIATANIE 1935,50 2,63%
PARKING 385,10 0,52%
ZBIERANIE ODPADOW 252,30 0,34%
RAZEM 73 474,20 100,00%

Po wytaczeniu przychodéw z gospodarki odpadami najwiekszy udziat w przychodach
z podstawowej dziatalnodci operacyjnej osiggnieto z tytutu przyjmowania nieczystosci ptynnych 4,17%
przychodow i 2,63% przychoddw z tytulu oczyszczania letniego i zimowego, a udziat przychodéw
w innych segmentach dziatalnosci byt mniejszy niz 1% catkowitej sumy przychodéw w dziatalnosci
podstawowe;j.

Wykres 1. Udziaf przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku

Udziat przychodow

PARKING; 0,52%

ZBIERANIE

NIECZYSTOSCI
ODPADOW; 0,34%

PLYNNE; 4,17%

AKCIAZIMA |
ZAMIATANIE; 2,63%

Podstawowym obszarem dziafalnosci spétki w roku 2023 byta obstuga odbioru odpadéw
od mieszkaricéw gmin: Pruszkéw, Raszyn, Btonie, Michatowice i Milanéwek. Dodatkowo w swojej
dziatalnosci zwigzanej z gospodarkq odpadami Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o.0.
oferowat szeroki i kompleksowy wachlarz ustug na rzecz przedsiebiorcow i instytucji. Realizacja ustug
obejmowata jednostki dziatajgce na terenie powiatu pruszkowskiego i gmin osciennych. W ramach
podpisanych uméw z gminami, MZO w Pruszkowie sp. z 0.0. udostepniat mieszkaricom obstugiwanych
gmin, w ramach opfaty ponoszonej za gospodarowanie odpadami komunalnymi z nieruchomosci
zamieszkatych, dostep do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych. Mieszkaricy
Pruszkowa oraz Gminy Raszyn mogli dostarczy¢ do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw
Komunalnych: odpady ulegajgce biodegradacji (zielone), papier i tekture, tworzywa sztuczne, metal,
szkto, opakowania wielomaterialowe, odpady wielkogabarytowe, zuiyty sprzet elektryczny
i elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyte swietléwki, lampy energooszczedne, termometry
rteciowe, chemikalia (resztki farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, $rodki ochrony roslin i opakowania
po nich), przepracowane oleje, zuzyte opony pojazdéw osobowych, motocykli, roweréw, odpady
budowlane i rozbiérkowe oraz popioly.
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Dziatalno$¢ punktu zlewnego nieczystosci ptynnych charakteryzuje sie rentownoscig. Wynika
to ze stabilnoéci cen i wzglednie niskich kosztow funkcjonowania. Udziat tego segmentu dziatalnosci w
ogdinej kwocie przychoddw z dziatalnosci podstawowej wynidst 4,17%.

Przychody z tytulu swiadczenia ustug parkingowych w roku 2023 byly poréwnywalne
z przychodami osiggnietymi w roku 2022 i nizsze niz w latach poprzednich, co spowodowane zostato
zawieszeniem $wiadczenia ustug parkingowych, tzw. okazjonalnych. W roku 2023 podjete zostaty
dziatania w celu przywrécenia rentownosci tego segmentu dziatalnosci.

Od kilku lat w sezonie zimowym Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o.0.
wykonywat takze prace przy zimowym oczyszczaniu drég dla kilku gmin. W roku 2023 realizowana byla
umowa na zimowe utrzymanie drég z Miastem Pruszkéw i Gming Brwindw, dajac w sumie 2,63%

udziatéw w kwocie przychodow z dziatalnosci podstawowej.

2. llos¢ odpadow przyjetych i wytworzonych w instalacji mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

Tabela 3. llos¢ odpadow przyjetych i wytworzonych w 2023 roku

Instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

llosé lloéé
Qdpady przyjete do przetworzenia Odpady wytworzone
pady przyje p Mgl pady Mg}
odpady zmieszane 37 335,35 surowce wtomne / odpady przekazane do odzysku 11 365,62
odpady selektywnie zebrane 11 456,33 balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 20 062,01
odpady wiclkogabarytowe 4 996,16 frakcja 0-80mm (frakcja podsitowa) 22 360,22
Instalacja do produkcji paliwa alternatywnego
llosé Hoéé
Odpady przyjete do przetworzenia Odpad orzone
pady przyjete do p [Mg] pady wytw [Me]
odpady przyjete do przetworzenia 9280,42 paliwo alternatywne przekazane do Magazynu 928042
Mobilny komposter do kompostowania odpadéw zielonych
tlosé liogé
Odpady przyjete do przetworzenia Odpad orzone
pady przyje p [Mg] pady wytw [Meg]
odpady przyjgte do przetworzenia 2995,15 kompost nieodpowiadajacy wymaganiom - 190503 841,34
organik 1191,92
Sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne | obojetne "Géra Zbikowska"
lloéé llosé
Odpady przyjete do przetworzenia Odpady wytworzone
pady przyje P Mgl pady [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 5097,16 odpady zagospodarowane w procesie odzysku 2 699,72
odpady zagospodarowane w procesie unieszkodliwienia 239744
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Wykres 2. Odpady wytworzone w instalacji mechaniczno-biologicznej w 2023 roku

ODPADY WYTWORZONE W INSTALACJI MECHANICZNO-BIOLOGICZNEGO
PRZETWARZANIA ODPADOW KOMUNALNYCH

frakcja 0-80mim
(frakcja
podsitowa)
41,57%

Tabela 4. Odpady przekazane do zaktaddw zewnetrznych w 2023 roku

Inne odpady odebrane i zebrane w 2023 roku, przekazane do zaktadéw zewnetrznych

llogé Hosé
Odpady zebrane Odpady przekazane do zakladéw zewnetrznych

pady {Mg] pady p gtrzny (Mgl
Bioodpady 17389,13 Bioodpady 13905,72
Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 114,463 Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 115,3165
Baterie 2,125 Baterie 2,099

Qdpady niebezpieczne (m.in. farby, opakowania po Odpady niebezpieczne (m.in. farby, opakowania po
49,0816 47,47
farbach) farbach)

Przeterminowane lekarstwa 10,416 Przeterminowane lekarstwa 10,247
Zuzyte opony 180,828 Zuzyte opony 172,968

3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu

W 2023 roku przecietna liczba zatrudnionych w podziale na grupy zawodowe wynosita 281,18 oséb.

Tabela 5. Przecietna liczba zatrudnionych w 2023 roku

Wyszczegblnienie wg grup zawodowych Za rok obrotowy 2023
Zatrudnienie razem, z tego: 281,18
fizyczni 228,58
umystowi 52,60
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4. Sprawozdanie finansowe

W celu przedstawienia aktualnej sytuacji ekonomicznej spétki w roku 2023 wykorzystano
uproszczony rachunek zyskéw i strat sporzadzony w wariancie poréwnawczym za lata 2022 i 2023 oraz
uproszczony bilans sporzadzony na ostatni dzien tych samych okreséw w podziale na wybrane
sktadniki aktywow i pasywéw. W przypadku rachunku zyskéw i strat oprécz wynikéw ocenie podano
réwniez dynamike wybranych elementéw jako réznice wynikéw uzyskanych w roku 2023 i w roku 2022
oraz dynamike w ujeciu %, czyli stosunek réznicy do wyniku uzyskanego w roku 2023.

Tabela 6. Rachunek zyskéw i strat za lata 2022 - 2023

Wyszczegéinienie 2022 2023 Dynamika Dyna;:lka =

1 2 3 4=3-2 5=3/2
A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, 64394,7| 73933,4 9538,7 114,81%
I. | Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 64291,3| 733041 9012,8 114,02%
Il | Zmiana stanu produktu 459,2 459,2 0,00%
v Przych.ody netto ze sprzedazy towaréw i 103.4 170,1 66,7 164,51%

materiatéw

B. |Koszty dziatalnoéci operacyjnej 64 164,5| 739322 9767,7 115,22%
I. | Amortyzacja 4139,0 5212,7 10736 125,94%
II. | Zuzycie materiatéw i energii 10 242,1 9 467,5 -774,5 92,44%
lIl. | Ustugi obce 21367,0| 29117,0 7749,9 136,27%
IV. | Podatkii optaty 1098,5 1212,0 113,5 110,33%
V. | Wynagrodzenia 20801,5| 21912,4 1111,0 105,34%
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5367,3 5811,6 444,3 108,28%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 981,5 991,4 9,9 101,01%
VIII. | Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 167,6 207,6 40,1 123,90%
C. | Wynik ze sprzedaiy (A-B) 230,2 1,2 -229,0 0,51%
D. |Pozostate przychody operacyjne 1231,7 25451 13134 206,64%
E. | Pozostate koszty operacyjne 167,1 526,9 359,8 315,36%
F. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1294,8 20194 724,6 155,96%
G. | Przychody finansowe 83,2 30,0 -53,2 36,04%
H. |Koszty finansowe 192,8 595,8 403,0 308,99%
I Wynik brutto (1+/-)) 1185,2 1453,6 268,4 122,65%
J. | Podatek dochodowy 192,5 422,1 229,6 219,22%
K. | Wynik netto (K-L-M) 992,6 1031,5 38,8 103,91%

W roku 2023 przychody ze sprzedazy byty wyisze niz w roku poprzednim o 9538,7 tys. zt,
tj. 0 14,81%. Na zwiekszenie przychoddw gléwny wptyw miata wieksza ilos¢ odebranych odpadéw.
Na zwiekszenie kosztow catkowitych ustug obcych najistotniejszy wpltyw miato zwigkszenie ilosci
przekazywanych odpadéw oraz cen tych ustug. Pomimo kalkulacji cen ustug swiadczonych przez MZO
w Pruszkowie sp. z 0.0. na poziomie pozwalajacym pozyskaé obstugiwane rynki Zaktad poniést
negatywne skutki niestabilnosci rynkowej w zakresie cen ustug odbioru odpadéw. Zrealizowany wzrost
kosztow wynagrodzen wynika gléwnie z koniecznosci zwigkszenia ilosci pracy, w zwigzku z rosngcymi
wymogami odzysku surowcdéw wtérnych i rosngcego poziomu minimalnego wynagrodzenia. Spo$réd
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wszystkich kosztéw rodzajowych w roku 2022 najwyiszy udziat stanowity koszty ustug obeych (33,39%)
i wynagrodzen (32,50%) — taczny udziat tych kosztéw wynosit 65,89% ogédtu kosztéw dziatalnosci
podstawowej. Wysoki udziat kosztéw ustug obcych w roku 2022 wynikat gtéwnie z kosztéw przekazania
odpaddow podmiotom zewnetrznym.

Wykres 3. Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2022

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH W ROKU 2022
Pozostate koszty

rodzajowe; 1,53%
Wartos¢

sprzedanych
ggwaréw; 0,26%

Podatki i optaty; 1,78

Sposrod wszystkich kosztow rodzajowych w roku 2023 najwyzszy udziat stanowily koszty ustug
obcych (39,38%) i wynagrodzen (29,64%) — faczny udziat tych kosztéw wynosit 69,02% ogdiu kosztéw
dziatalnoséci podstawowej. Udziat kosztéw ustug obcych w 2023 roku w stosunku do roku 2022
zwiekszyt sie 0 5,99%, w analogicznym okresie udziat kosztéw wynagrodzefi zmniejszyl sie o0 2,86%,
a tacznie udziat tych kosztow zwiekszyt swéj udziat o 3,13%. Wysoki udziat kosztéw wynagrodzen
wynika gtéwnie z procesu technologicznego, w ktérym duzy udziat ma praca reczna i koniecznos¢
utrzymania urzadzerh w ruchu. Wysoki, udziat kosztéw ustug obcych wynika gtéwnie z kosztéw
przekazania odpadéw podmiotom zewnetrznym.

Whykres 4. Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2023
STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH W ROKU 2023
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W aktywach bilansu w roku 2023 udziat aktywéw trwatych wynosit 79,2%, a aktywoéw
obrotowych 20,8%. W roku 2023 zwiekszyla sie wartos¢ aktywow trwatych o kwote 4 533,5 tys. ,
na co wplyw mialy gtéwnie naklady na budowe hali gabarytéw, ktéra nie zostata oddana
do uzytkowania i naklady na inne $rodki trwate. Dlatego tez w tej grupie znaczgco wzrosta wartosé
netto srodkéw trwatych w budowie. Ogéina wartosé sumy bilansowe] zwiekszyta sig o 6 836,3 tys. zf,
na co wplyw miato gtéwnie zwiekszenie sie wartosci srodkéw trwalych, a w grupie aktywéw
obrotowych dynamika sktadnikéw byta podobna do dynamiki aktywéw trwatych, co spowodowato,
ze warto$¢ aktywdw obrotowych rok do roku zwiekszyta sie o kwote 2 302,8 tys. zt. W grupie
sktadnikow majatku obrotowego na koniec 2023 roku najwyiszy udziat posiadaly naleinosci
krétkoterminowe, ktorych udziat w ogdinej sumie bilansowej stanowit 13,2% oraz érodki pienieine,
ktorych udziat w sumie bilansowej wynosit 6,5%. W zdecydowanej wiekszosci byly to srodki pieniezne
zgromadzone na lokatach i rachunkach bankowych.

Tabela 7. Wybrane skladniki aktywdw bilansu na poczqtek i koniec 2023 roku w tys.

AKTYWA 2022r. 2023 r. Réinica %
Kwota Udziat Kwota Udziat

A Aktywa trwate 60320,9 80,3% 64 854,4 79,2% 4533,5 7,5%
l. Wartosci niematerialne i prawne 48,4 0,1% 20,6 0,0% -27,8| -57,4%
I Rzeczowe aktywa trwate 56 517,5 75,3% 62624,3 76,4% 6106,8 10,8%
IH. Naleznosci diugoterminowe 1534,3 2,0% 192,2 0,2% -1342,1| -87,5%
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 22207 3,0% 2017,3 2,5% -203,4 -9,2%
B Aktywa obrotowe 14 765,7 19,7% 17 068,5 20,8% 2302,8 15,6%
I Zapasy 831,0 1,1% 748,6 0,9% -82,4 -9,9%
1l Naleznosci krétkoterminowe 8218,7 10,9% 10 800,9 13,2% 2582,2 31,4%
. Inwestycje krétkoterminowe 54794 7,3% 53028 6,5% -176,6 -3,2%
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 236,6 0,3% 216,2 0,3% -20,4 -8,6%

Aktywa razem 75086,6 | 100,0% 81922,9| 100,0% 6836,3 9,1%

W grupie pasywow bilansu w roku 2023 najwyiszym udziatem charakteryzowat sie kapitat
wiasny, ktéry stanowit 59,2% ogélnej sumy pasywow. tgczna wartosc kapitatu wtasnego zwiekszyta sie
w stosunku do poprzedniego roku o kwote 638,9 tys. zt. Wplyw na to miat zysk osiggniety w roku 2022,
ktéry zostat przeniesiony na kapitat zapasowy.

Wzrost poziomu zobowigzad diugoterminowych wynika gléwnie z zaciagnietego kredytu
bankowego na realizacje inwestycji. Na istotne zmniejszenie rezerw miata wptyw aktualizacja rezerwy
na swiadczenia pracownicze oraz zmniejszenie rezerwy na rekultywacje wysypiska.

Tabela 8. Wybrane skfadniki pasywow bilansu na poczqtek i koniec 2023 roku w tys. zt

Pasfia 2022r. 2023r. Rétnica -
Kwota Udziat Kwota Udzial

A | Kapitat {fundusz) wiasny 47 859,1 63,7% 48 498,0 59,2% 638,9 1,3%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 17 410,5 23,2% 17 410,5 21,3% 0,0 0,0%
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 29416,8 39,2% 30016,8 36,6% 600,0 2,0%
V. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 39,2 0,1% 39,2 0,0% 0,0 0,0%
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0

VI. | Zysk (strata) netto 992,6 1,3% 1031,5 1,3% 38,9 3,9%
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B, [[EoRoeiaantal rezenwy na 272275| 363%| 334249| a408%| 61974| 228%
zobowiazania

. Rezerwy na zobowigzania 13513,4 18,0% 13 055,4 15,9% -458,0 -3,4%

Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1566,7 2,1% 8246,1 10,1% | 6679,4| 426,3%

Ill. | Zobowiagzania krétkoterminowe 11137,3 14,8% 11203,4 13,7% 66,1 0,6%

IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 1010,1 1,3% 920,0 1,1% -90,1 -8,9%

Pasywa razem 75086,6 | 100,0%| 819229 100,0% | 6836,3 9,1%

00,

Z przeprowadzonych obliczern wynika, Ze wskainiki ptynnosci zwigkszyly swojg wartosc,
co wynika ze wzrostu zobowigzan diugo i krotkoterminowych, ktére Spétka wydatkowata na zakup
$rodkéw trwatych niezbednych w biezacej dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa. Wartos¢ wskaznika
ptynnosci na koniec 2023 roku na poziomie 1,52 okresla wystarczajgca stabilnosé¢ pod wzgledem
zdolnosci regulowania zobowigzan biezacych i jednoczesnie oznacza to, ze obecna sytuacja finansow
jest na bezpiecznym poziomie oraz Ze nie ma zagrozenia utraty ptynnosci biezacej.
W zakresie rentownosci zauwaia sie spadek rentownosci sprzedazy netto o 0,14 % i spadek
wskaZnika rentownosci majatku o 0,06% natomiast rentowno$¢ kapitatéw nieznacznie wzrosta

05%.

WskaZnik zadtuzenia ogdlnego wzrost z 36,26% do poziomu 40,80% (zagrozenie przy 50,0 %),
nie powoduje ryzyka finansowego i nie zagraza zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej.

Tabela 9.Wybrane wskaZniki finansowe za lata 2022 i 2023

Lp. Wskazniki 31.12.2023 | 31.12.2022 Ré:"" %
1 2 3 4 5=3-4 6=3/4
Wskaznik rentownosci {zysk netto / przychody netto ze
: sprzedazy netto ROS sprzedazy) * 100% 2T L= e 9107
Wskainik rentownosci {zysk netto / majatek ogétem (aktywa) * u
1] majatku ROA 100% 1,26% 1,32% -0,06% | 95,24%
(R egEak rentownodci (zysk netto / kapitat wasny) * 100% 2,13% 2,07% | 0,05% | 102,549
kapitatéw wtasnych ROE ¥ P Y i - st UEHIL
v Wskaznik plynnosci .blezqcej aktywa ob‘rotowe /_zobowm]zanla 1,52 132 0,20 115%
{1} Current ratio krétkoterminowe
\Y Wska:)ngll.;l;z:;tjzema zobowiazania ogétem / aktywa ogdtem 40,80% 36,26% 4,54% | 112,52%
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C. Dziatalno$¢ MZO w Pruszkowie sp. z 0.0. w | pétroczu 2024 roku

1. Przedmiot dziatalno$ci Spotki w 2024 roku

W | potowie 2024 roku Spoétka kontynuowata dziatalnosé w dotychczasowych obszarach.

Tabela 10. Udziat przychodéw segmentéw podstawowej dziatalno$ci operacyjnej w péiroczu 2024 roku

Przychody Realizacja w tys. zi Udziat
USUWANIE NIECZYSTOSCI STALYCH (UNS) 37 596,00 88,26%
AKCJA ZIMA 1 ZAMIATANIE 1939,20 4,55%
NIECZYSTOSCI PLYNNE 1750,50 4,11%
ZBIERANIE ODPADOW 1003,8 2,36%
PARKING 187,8 0,44%
SPRZEDAZ MATERIALOW | TOWAROW 120,7 0,28%
RAZEM 42 598,00 100,00%

Po wylgczeniu przychodéw z gospodarki odpadami najwiekszy udziat w przychodach
z podstawowej dziatalnoéci operacyjnej osiagnieto z tytutu oczyszczania letniego i zimowego 4,55%

i przyjmowania nieczystosci ptynnych 4,11%.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki w 2024 roku jest obstuga odbioru odpadéw od
mieszkaricow gmin: Pruszkéw, Raszyn, Blonie i Milanéwek. Dodatkowo w swojej dziatalnosci zwigzanej
z gospodarka odpadami Miejski Zaklad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o0.0. oferowal szeroki
i kompleksowy wachlarz ustug na rzecz przedsiebiorcéw i instytucji m. in.:

1. dostep do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunainych,

2. punkt zlewni nieczystosci ptynnych,
3. plac parkingowy,
4, zimowe i letnie oczyszczanie drog.

2. Informacja o przecietnym zatrudnieniu w 2024 roku

W 2024 roku przecietna liczba zatrudnionych w podziale na grupy zawodowe wynosita 267,51 oséb.

Tabela 11 Przecietna liczba zatrudnionych w 2024 roku

Wyszczegélnienie wg grup zawodowych Za rok obrotowy 2023
Zatrudnienie razem, z tego: 267,51
fizyczni 215,83
umystowi 51,68
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3. Dane finansowe za | pétrocze 2024 roku

W celu przedstawienia aktualnej sytuacji ekonomicznej Spétki w | pétroczu 2024 roku
wykorzystano uproszczony rachunek zyskéw i strat sporzadzony w wariancie poréwnawczym za 6
miesiecy 2023 roku i 6 miesiecy 2024 roku oraz uproszczony bilans sporzadzony na ostatni dzien tych
samych okres6w w podziale na wybrane sktadniki aktywéw i pasywéw. W przypadku rachunku zyskéw
i strat oprécz wynikéw ocenie podano réwniez dynamike wybranych elementdéw jako réznice wynikow
uzyskanych w roku 2023 i w roku 2024 oraz dynamike w ujeciu %, czyli stosunek roznicy do wyniku

uzyskanego w roku 2023.

Tabela 12 Rachunek zyskéw i strat za lata 2023 — 2024

Wyszczegolnienie 30.06.2023 30.06.2024 Réznica Y%
1 2 3 4=3-2 5=3/2

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 34 844,34 42 319,04 7474,70 | 121,45%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 34 660,21 42 477,32 7 817,11 122,55%
I | Zmiana stanu produktu 122,15 -278,99 -401,14 0,00%
IV. [ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 61,98 120,71 58,73 194,76%
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 35 709,40 39 821,72 4112,32 | 111,52%
I. | Amortyzacja 2 551,72 2 995,06 44334 | 117,37%
II. | Zuzycie materialdow i energii 4 725,51 4 667,89 -57,62 98,78%
III. | Ushugi obce 13 793,00 14 736,26 943,26 | 106,84%
IV. | Podatki i oplaty 532,48 808,92 27644 | 151,92%
V. | Wynagrodzenia 10 442,04 12 224,08 1782,04| 117,07%
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 3 012,69 3 634,46 621,77 | 120,64%
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 571,66 648,35 76,69 113,42%
VIIL | Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow 80,30 106,70 26,40 132,88%
C. | Wynik ze sprzedazy (A-B) -865,06 2497,32 3 362,38 | -288,69%
D. Pozostate przychody operacyjne 251,38 159,52 -91,86 63,46%
E. Pozostale koszty operacyjne 22,20 157,04 134,84 | 707,39%
F. Wynik z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -635,88 2 499,80 3 135,68 | -393,12%
G. Przychody finansowe 11,67 163,81 152,14 | 1403,68%
H. Koszty finansowe 266,57 367,38 100,81 137,82%
L Wynik brutte (F+G-H) -890,78 2 296,23 3 187,01 | -257,78%
J. Podatek dochodowy 0,52 410,67 410,15 | 78975,00%
L. | Wynik netto (I-J) -891,30 1 885,56 2776,86 | -211,55%

W [ pétroczu 2024 roku przychody ze sprzedazy sg wyisze niz w | pétroczu 2023 roku o 7 474,7
tys. zt, tj. o 21,45%. Na zwiekszenie przychodéw gitéwny wplyw miata wieksza ilos¢ odebranych
odpadow. Na zwiekszenie kosztow catkowitych ustug obcych najistotniejszy wplyw miato zwiekszenie
ilosci przekazywanych odpaddéw oraz cen tych ustug. Zrealizowany wzrost kosztéw wynagrodzen
wynika gtéwnie z koniecznosci zwiekszenia ilosci pracy, w zwigzku z rosnacymi wymogami odzysku
surowcdw wtérnych i rosngcego poziomu minimalhego wynagrodzenia. Sposréd wszystkich kosztéw
rodzajowych w roku 2024 najwyzszy udziat stanowity koszty ustug obcych (37,0%) i wynagrodzen
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(30,7%) — taczny udziat tych kosztéw wynosit 67,7% ogdtu kosztéw dziatalnosci podstawowej. Wysoki
udziat kosztow ustug obcych w roku 2024 wynikat gléwnie z kosztéw przekazania odpadéw podmiotom
zewnetrznym.

Wykres 5 Koszty rodzajowe 2023-2024
Koszty rodzajowe 2023-2024

15 000,00

10 000,00
5 000,00

0,00

02023 m2024

W aktywach bilansu w roku 2023 udziat aktywow trwatych wynosit 81,2%, a aktywow
obrotowych 18,8%. Natomiast w roku 2024 udziat aktywéw trwatych wynosit 75,2%, a aktywow
obrotowych 24,8%. Zwickszyta sie wartosé¢ aktywéw trwalych o kwote 3 708,28 tys. zt, a aktywoéw
obrotowych o 7 660,75 tys. zt. Na wzrost aktywow trwatych wptyw miaty gtéwnie naktady na budowe
hali gabarytow, ktora nie zostata oddana do uzytkowania i naktady na inne $rodki trwate. W majatku
obrotowym najwiekszy wzrost nastapit w pozycji inwestycje krétkoterminowe. Ogélina warto$¢ sumy
bilansowej zwiekszyta sie o 11 369,03 tys. zt. Dynamika wskazuje na 50,7% wzrost aktywoéw
obrotowych i 5,7% aktywdw trwatych. Najwiekszy udziat w ogodlnej sumie bilansowej na koniec
30.06.2024 roku stanowity rzeczowe aktywa trwate 71,7% i naleznosci krétkoterminowe 16,0%. Srodki
pieniezne, ktorych udziat w sumie bilansowej wynosit 6,1% w zdecydowane]j wiekszosci sq to srodki
pieniezne gromadzone na lokatach i rachunkach bankowych.

Tabela 13. Wybrane skiadniki aktywdw bilansu na 30.06.2023 roku i 30.06.2024 roku w tys. zf

30.06.2023 30.06.2024 gy
AKTYWA - = Réinica %
Kwota Udziat Kwota Udziat
A. [ Aktywa trwate 65340,86 | 81,2% 69 049,14 75,2% 3 708,28 | 105,7%
l. | Wartosci niematerialne i prawne 61,14 0,1% 6,66 0,0% -54,48 | 10,9%
il. | Rzeczowe aktywa trwate 61428,71| 76,4% 65877,17 71,7% 444846 | 107,2%
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 1631,30 2,0% 1146,61 1,2% -484,69 | 70,3%
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia
\% ) 2219,71 2,8% 2018,70 2,2% -201,01
miedzyokresowe 90,9%
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B. | Aktywa obrotowe 15112,88 | 18,8% 22773,63 24,8% 7 660,75 | 150,7%

l. | Zapasy 578,56 0,7% 906,44 1,0% 327,88 | 156,7%

1l. | Naleznosci krotkoterminowe 13246,18| 16,5% 14 683,91 16,0% 1437,73 | 110,9%

lll. | Inwestycje krdtkoterminowe 932,12 1,2% 5560,13 6,1% 4 628,01 | 596,5%
Krétkoterminowe rozliczenia

V. s 356,02 0,4% 1623,15 1,8% 1267,13 455,9%

Suma aktywéw 80453,74| 100% 91 822,77 100% | 11369,03 | 114,1%

W grupie pasywow bilansu w 2024 roku najwyiszym udziatem charakteryzowat sie kapitat
wiasny, ktéry stanowit 54,9% ogodlnej sumy pasywow. £aczna wartosc kapitatu wiasnego zwiekszyta sie
w stosunku do poprzedniego roku o kwote 3 415,71 tys. zi. Wplyw na to miat zysk osiggniety w 2024
roku. Wzrost poziomu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wynika z zaciagnietego
kredytu bankowego na realizacje inwestycji. Na zmniejszenie rezerw miata wplyw aktualizacja rezerwy

na swiadczenia pracownicze oraz zmniejszenie rezerwy na rekultywacje wysypiska.

Tabela 14. Wybrane sktadniki pasywdw bilansu na 30.06.2023 roku i 30.06.2024 roku w tys.

30.06.2023 30.06.2024
g Kwota Udziat Kwota Udziat Aol ¥
A | Kapitat {fundusz) wtasny 46 967,80 | 58,4% 50 383,51 54,9% 3 415,71 | 107,3%
I. | Kapitat {fundusz) podstawowy 17 410,50 | 21,6% 17 410,50 19,0% 0,00 | 100,0%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 29416,78| 36,6% 30 016,78 32,7% 600,00 | 102,0%
IV. | Pozostate kapitaly rezerwowe 39,19 0,0% 39,19 0,0% 0,00 | 100,0%
V. | 2ysk (strata) z lat ubiegtych 992,63 1,2% 1031,48 1,1% 38,85

VL. | Zysk (strata) netto 891,30 | -1,1% 1.885,56 2,1%| 277686 211’69;
B. f::::::::::: LESzEnaying 3348594 | a16%| 4143926 | a51%| 795332| .
I. | Rezerwy na zobowigzania 13510,71| 16,8% 13 508,02 14,7% -2,69 | 100,0%
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 9240,55| 11,5% 12 432,81 13,5% 3192,26 | 134,5%
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 9769,61| 12,1% 14 623,34 15,9% 4 853,73 | 149,7%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 965,07 1,2% 875,09 1,0% -89,98 | 90,7%
Suma pasywow 80453,74| 100% 91 822,77 100% | 11369,03 | 114,1%

Z przeprowadzonych obliczert wynika, ze wskaZniki ptynnosci zwiekszyly swoja wartosc,

co wynika ze wzrostu zobowigzan diugo i krétkoterminowych, ktére Spétka wydatkowata na zakup

srodkow trwatych niezbednych w biezacej dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa. Wartosé wskaiznika
ptynnosci na koniec 2024 roku na poziomie 1,56 okresla wystarczajacy stabilno$é pod wzgledem
zdolnosci regulowania zobowigzan biezgcych i jednoczesnie oznacza to, ze obecna sytuacja finansow

jest na bezpiecznym poziomie oraz e nie ma zagrozenia utraty ptynnosci biezgcej.

W zakresie rentownosci zauwaza sie wzrost rentownosci sprzedazy netto z poziomu -2,56%
do 4,46%, wzrost wskaznika rentownosci majatku z -1,11% do 2,05% i wzrost rentownosci kapitatow

z poziomu -1,90% do 3,74%.

Wskainik zadtuzenia ogélnego wzrdst z 41,62% do poziomu 45,13% (zagrozenie przy 50,0 %),
nie powoduje ryzyka finansowego i nie zagraza zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej.
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Tabela 15.Wybrane wskazZniki finansowe za lata 2023 | 2024
L.p. Wskazniki 30.06.2023 | 30.06.2024 | Réznica %
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
WskaZnik rentownodci sprzedazy | (zysk netto / przychody netto ze o o
I netto ROS sprzedaty) * 100% 2,56% 4,46% 7,01% | -174,19%
WskaZnik rentownosci majatku (zysk netto / majatek ogétem
[] ROA (aktywa) * 100% 1,11% 2,05% 3,16% | -185,36%
n Wskaznik rentownosci kapitatéw | (zysk netto / kapitat wlasny) -1,90% 3,74% 5,64% | -197.21%
wiasnych ROE 100%
v Wskaznik ptynnosci Plezacej (1) :?ktyV\{a ob’rotowe /. 1,55 1,56 1,04% | 100,67%
Current ratio zobowigzania krétkoterminowe
V | Wskatnik zadtuzenia ogélnego Z°b°w'qza“fggfe°:m Jaktywa | 41 60% | 4s13% | 3,51% | 10843%

4. Przewidywana sytuacja finansowa Spétki i moiliwe zagrozenia

Przedmiotem dziatalnosci Miejskiego Zakiadu Oczyszczania w Pruszkowie Spétka z o.o. bedg
nadal zadania o charakterze uiytecznosci publicznej, ktérych celem jest biezace i nieprzerwane
zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkaricéw Gminy Pruszkéw i gmin osciennych. W zakresie
odbioru i zagospodarowania odpadéw Spétka obecnie obstuguje Gmine Pruszkéw, Gmine Raszyn,
Gmine Bionie i Gmine Milanéwek, z ktérymi ma podpisane umowy. Podejmowane
s3 jednoczesnie dziatania w celu pozyskania kolejnych gmin. W przypadku posiadania wolnych mocy
przerobowych, w zarzadzanych przez Spétke instalacjach planuje sie zawieranie kolejnych uméw na
odbiér odpadéw z nowymi przedsiebiorcami.

Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. oferuje réwniez szeroki i kompleksowy
wachlarz ustug na rzecz przedsiebiorcéw i instytucji. Realizacja ustug dla tych podmiotéw obejmuje
jednostki dziatajagce na terenach powiatéw: pruszkowskiego, warszawskiego, warszawsko
-zachodniego, Zzyrardowskiego i grodziskiego. Zaktad jest spotka komunalng, ktéra dba o swoich
klientéw i Srodowisko poprzez dziatania zwiekszajace swiadomo$¢ w obszarze gospodarki odpadami.

W 2024 r. Spdtka realizuje umowe w zakresie obstugi, odbioru i zagospodarowania
segregowanych odpadéw komunalnych (PSZOK) dostarczanych przez mieszkaricow Gminy Pruszkéw
oraz Gminy Brwinow.

Spoétka konsekwentnie intensyfikuje dziatania marketingowe i sprzedazowe w celu pozyskania
nowych klientéw, co w zatozeniu ma zapewnic¢ zwiekszanie masy przyjetych odpadéw. W dalszym ciggu
podstawa funkcjonowania Spétki w zakresie gospodarowania odpadami s umowy zawierane
z gminami na odbiér odpadow komunalnych od wilascicieli nieruchomosci zamieszkatych
i indywidualne umowy zawierane z przedsigbiorcami.

Zakoniczenie inwestycji budowy Hali Przetwarzania Odpadéw, pozwoli na zmniejszenie
kosztéw zagospodarowania odpaddw odbieranych przez firmy zewnetrzne. Wyposazenia hali w cigg
technologiczny da mozliwo$é zwiekszenia ilosci przetwarzanych odpadéw we wtasnym zakresie, ktére
beda wykorzystane w cementowni jako paliwo alternatywne do produkcji klinkieru, ktéry jest
wykorzystywany do wytwarzania cementu.

W 2024 r. zrédfem finansowania inwestycji sa m.in. srodki z dotacji z NFOSIGW, co réwniez
poprawia sytuacje finansowg Spétki poprzez wykorzystanie nizszego kosztu kapitatu obcego. Spétka
w grudniu 2023 r. podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
umowe o dofinansowanie w formie dotacji i w formie poiyczki na realizacje przedsiewziecia
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pn. ,Rozw6j systemu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych poprzez zakup specjalistycznych
$rodkéw transportu odpadéw komunalnych, zakup pojemnikéw do selektywnego zbierania odpadow
oraz uruchomienie punktu napraw i ponownego uzycia na PSZOK w Pruszkowie”.

Spétka rozstrzygajac przetargi na zakup materialéw oraz ustug obcych zaktada, ze uzyskane
ceny pozwola na zmniejszenie czesci kosztow, ktére w roku 2022 i 2023 odnotowaly znaczgce wzrosty
w wyniku trwajacej rownoczesnie pandemii i wybuchu wojny w Ukrainie.

Spotka zakladas, ie w 2024 r. osiggnie zysk w szczegdlnosci z podstawowej dziatainoéci
operacyjnej i przewiduje dalsze naktady na rozwdéj dziatalnosci zaktadu, jednak w sytuacji niestabilnosci
otoczenia ekonomiczno-prawnego okreslenie szczegétowych kierunkéw zmian wymagaé bedzie
ciggtego monitorowania sytuacji na rynku odpadéw komunalnych i dostosowywania do niej
podejmowanych dziatan inwestycyjnych.

D. Analiza prowadzonych dziatan oraz perspektywy funkcjonowania spétki
w latach 2024 - 2028

Bardzo istotne dla realizacji zatozei Spétki w dtugim okresie jest poniesienie naktadéw na
zakup lub remont sktadnikéw majatku wsréd, ktérych mozna wymienié miedzy innymi:

1. zakoriczenie inwestycji budowy Hali Przetwarzania Odpadow {cigg technologiczny, drogi,
parkingi} — zrealizowanie inwestycji polegajgcej na umieszczeniu urzadzenia Terex wraz
zinfrastrukturg w hali gabarytow.; zadanie jest priorytetowe, poniewaz instalacja ta
zostata juz ujeta we wniosku o nowa decyzje Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
udzielajgcq zezwolenia na przetwarzanie odpadéw w instalacji do produkcji paliwa
alternatywnego,

2. zakup dzierzawionej dziatki 3/5 - spetnienie warunkéw zawartych w umowie dzierzawy
dziatki 3/5,

3. zakup specjalistycznych $rodkéw transportu — zakup trzech samochodéw sfinansowanych
z dotacji i pozyczki z NFOSIGW wraz z ich wyposazeniem,

4. budowa instalacji do przetwarzania odpadéw biodegradowalnych (kompostownia) -
rozbudowa instalacji do kompostowania odpadéw biodegradowalnych, pochodzacych
z pielegnacji terendéw zielonych da mozliwoé¢ wytworzenia wiekszej ilosci  produktu -
polepszacza gleby, ktéry wykorzystywany jest w do uprawy roslin ozdobnych oraz
w rolnictwie,

Tabela 16 Planowane nakfady inwestycyjne w latach 2024-2028 w tys. zt

Lp. Inwestycje Nakiady 2024 Na"';g;:"zs'
1 | Dziat Przetwarzania Odpadow 6200,00 5500,00
2 | Dziat Transportu 3000,00 0,00
3 | Inne naktady inwestycyjne 470,00 3120,00

Suma nakiadéw 9670,00 8620,00
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W latach 2024 — 2028 planowane naklady moga przekroczy¢ poziom 18,3 min zI, z czego
najwyiszy udziat stanowi¢ beda srodki przeznaczone na zakoriczenie budowy Hali Przetwarzania
Odpaddw i budowe instalacji do przetwarzania odpadéw biodegradowalnych (kompostownia).
Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze sytuacja gospodarcza w kraju wymusita weryfikacje planéw
inwestycyjnych z lat poprzednich i ich realizacje, zaréwno w okresie krétkim, jak i $rednioterminowym.
Wszelkie zmiany dotyczace ryzyka inwestycyjnego uwzglednia¢ beda zmieniajacg sie sytuacje
polityczno — ekonomiczna w kraju i na $wiecie.

W dalszym ciggu zawieszone sg plany budowy nowej instalacji przetwarzania odpadéw

zielonych w Pruszkowie przy ulicy Parzniewskiej, gdyz budowa takiej instalacji przekracza mozliwosci
finansowe Spétki i dodatkowo wymaga zmian w MPZP, zeby taka dziatalno$¢ mogta by¢ prowadzona

na tym terenie.




