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A. Informacje ogdlne o Miejskim Zaktadzie Oczyszczania
w Pruszkowie sp. z o0.0.

1. Powstanie i rozwaj spotki

W dniu 1 marca 1987 r., powstat Rejonowy Zaktad Oczyszczania E-22 w Pruszkowie. Podlegat

on bezposrednio Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania w Warszawie. Z chwilg powstania

Rejonowy Zaktad Oczyszczania zatrudniat ponizej 100 oséb. Uchwatg Rady Miejskiej w 1991 r. z

przejetego od MPO w Warszawie Zaktadu E-22 zostat utworzony Zaktad budzetowy Gminy Miejskiej

Pruszkéw, ktéry zaczat dziata¢ pod nazwag ,Miejski Zaktad Oczyszczania”. W dniu 8 listopada 1999 r.

w zwigzku z przeksztatceniem formy ustrojowo-prawnej Miejski Zaktad Oczyszczania, na mocy

postanowien aktu zatozycielskiego zostat zlikwidowany i powstat Miejski Zaktad Oczyszczania

w Pruszkowie sp. z 0.0., ktéra jest w 100% polskim przedsiebiorstwem. Aktualnie z tacznej liczby
34.821 udziatéw Miasto Pruszkéw posiada 30.021, a Zwigzek Miedzygminny ,Utrata” 4.800.
W kolejnych latach spétka rozszerzata zakres dziatalnosci i stawata sie coraz bardziej nowoczesnym

przedsiebiorstwem. Kluczowymi etapami w rozwoju spétki byty:

>

YV V V V

uruchomienie sortowni odpadéw komunalnych - w 2005 roku,

uruchomienie kompostera do kompostowania odpadéw zielonych - w 2008 roku,
uruchomienie modutu do produkcji paliwa alternatywnego —w 2009 roku,

rozbudowa sortowni o dwa separatory optoelektroniczne - w 2010 roku,

wybudowanie i uruchomienie modutu biologicznego przetwarzania frakcji 0-80 mm, bedacego
czescig instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych - w 2014
roku,

nadanie statusu RIPOK dla zarzadzanej instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadéw komunalnych - w 2014 roku,

rozbudowa czesci mechanicznej instalacji MBP o rozrywarki do workéw oraz o separator
magnetyczny - w 2014 roku,

zakup nieruchomosci nr. ew. 30 zlokalizowanej obok terenu, na ktérym dotychczas
funkcjonowat Zaktad - w 2021 roku,

rozpoczecie przetwarzania odpadéw w instalacji mechanicznego przetwarzania odpaddéw —
rozdrabniarka mobilna — w 2024 roku,

rozpoczecie procedur uzyskiwania pozwolenia na uzytkowanie Hali Przetwarzania Gabarytéow
oraz wyposazenie w cigg technologiczny do produkcji paliwa alternatywnego —w 2024 roku.
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2. Dane rejestrowe spotki

Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0. 0. miesci sie w Pruszkowie przy ulicy Stefana
Bryty 6. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy,
XIV Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotka identyfikowana jest numerami:

» KRS: 0000099405
» REGON: 016137494
» NIP: 5340016439

Udziatowcami Spoéfki sa:

» Gmina Miasta Pruszkéw posiadajgca 30.021 udziatéow po 500,00 zt kazdy
o tacznej wartosci 15.010.500,00 zt (okoto 86,21% udziatdw)

» Zwigzek Miedzygminny "UTRATA" posiadajgcy 4.800 udziatéw po 500,00 zt, kazdy
o facznej wysokosci 2.400.000,00 zt (okoto 13,79% udziatéw)

3. Zarzad spotki

Przez caty 2024 rok spoétke reprezentowat jednoosobowy Zarzad - Prezes Zarzadu
- Jarostaw Batdowski.

4, Organ nadzoru

Organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza, ktéra w roku 2024 pracowata w sktadzie:

Na dzien 1 stycznia 2024 roku:
e Andrzej Chordecki — Przewodniczacy Rady,
e Magdalena Kreter-Bartkiewicz- Wiceprzewodniczgca Rady,
e Anna Grzegotka — Sekretarz Rady,
e Dorota Drapinska - Cztonek Rady,
e Bogdan Brozyna — Cztonek Rady.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku:
e tukasz Gérnicki — Przewodniczacy Rady,
e Anna Teresa Czarnecka - Wiceprzewodniczgca Rady,
e Dorota Drapinska - Sekretarz Rady,
e Magdalena Kreter-Bartkiewicz - Cztonek Rady,
e Andrzej Chordecki — Cztonek Rady.
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5. Stan prawny nieruchomosci i informacja o ich wtascicielach

Na dzien 31.12.2024 roku teren bazy Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0.
potozony byt w obrebie 17 na dziatkach o numerach ewidencyjnych: 4/6, 4/8, 4/10, 4/13, 17, 22/1,
22/2, 28/2, 29/1, 30. Spdtka posiada tytut wiasnosci do dziatki o numerze ewidencyjnym 28/2
o powierzchni 3 867m2 oraz dziatki o numerze ewidencyjnym 30 o powierzchni 9 181 m2,
do pozostatych nieruchomosci spétka posiada prawo uzytkowania wieczystego.

Tabela 1. Zestawienie nieruchomosci uzytkowanych przez MZO Pruszkéw na dzien 31.12.2024 .

Nr. ewid.
Lp. | . h . .| Powierzchnia | Tytut uzytkowania gruntu Okres obowigzywania
nieruchomosci

1 4/6 627 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
2 4/8 1.995 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
3 4/10 5.486 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
4 4/13 486 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
5 17 13.350 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
6 22/1 2.986 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
7 22/2 2.745 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
8 29/1 8.310 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
9 30 9.181 m? Wtasnosé -

10 28/2 3.867 m? Wiasnosc -

11 | 139/8,139/9 36.000 m? Aport -

Ponadto Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie korzysta w formie dzierzawy z czesci
nieruchomosci o numerze ewidencyjnym 11/4 obreb 17 z przeznaczeniem na dziatalno$é zwigzana
z prowadzeniem Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych. Zgodnie z zapisami umowy
Miasto Pruszkdéw wydzierzawito Spétce cze$é nieruchomosci o powierzchni 1.070 m2. Okres dzierzawy
tej nieruchomosci zostat ustalony do 31 marca 2034 roku. W 2024 roku kontynuowano dzierzawe
czesci nieruchomosci o numerach ewidencyjnych 14 i 107 obreb 14 potozonych przy ul. Potudniowej
w Pruszkowie, o powierzchni 17.604m?, z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem
ustug parkingowych. Od 18 lutego 2021 roku, przez caty 2024 rok Spétka dzierzawita dziatke o numerze
ewidencyjnym 3/5, obreb 17, o powierzchni 6.123m?.

B. Dziatalnos¢ Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o0.0.
w roku 2024

1. Przedmiot dziatalnosci spotki

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci spétki w 2024 roku nalezata dziatalno$¢ zwigzana z
gospodarka odpadami, w tym:

1. Odbidr, zbieranie i transport statych odpadéw komunalnych,
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2. Przetwarzanie odpadéw,

3. Sprzedaz surowcéw odzyskanych w procesie przetwarzania odpadéw komunalnych.

Dodatkowo w roku 2024 Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. uzyskiwat
przychody z tytutu prowadzenia punktu zlewnego nieczystosci ptynnych, swiadczenia ustug

parkingowych oraz oczyszczania zimowego, ktérych faczny udziat wynidst 7,5% ogdlnej kwoty

przychodéw z dziatalnosci podstawowe;.

Tabela 2. Udziat przychoddw segmentow podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2024

Przychody Realizacja w tys. zt Udziat
ZBIERANIE ODPADOW 259,0 0,3%
NIECZYSTOSCI PLYNNE 3736,0 4,4%
AKCJA ZIMA | ZAMIATANIE 2047,0 2,4%
UNS 79 344,0 92,5%
PARKING 400,0 0,5%
RAZEM 85 786,0 100,0%

Po wytaczeniu przychodéw z gospodarki odpadami najwiekszy udziat w przychodach

z podstawowej dziatalnosci operacyjnej osiggnieto z tytutu przyjmowania nieczystosci ptynnych 4,4%

przychoddéw i 2,4% przychoddw z tytutu oczyszczania letniego i zimowego, a udziat przychodéw w

innych segmentach dziatalnosci byt mniejszy niz 1,0% catkowitej sumy przychodéw w dziatalnosci

podstawowej.

Wykres 1. Udziat przychodow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku

STRUKTURA PRZYCHODOW 2024

UNS; 92,5%

ZBIERANIE PARKING: 0.5%
ODPADOW:; 0,3% ECZYST
PLYNNE; 4,4%

AKCIA ZIMA |
ZAMIATANIE; 2,4%

-
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Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki w roku 2024 byta obstuga odbioru odpadéw
od mieszkancéw gmin: Pruszkéw, Raszyn, Btonie i Milanéwek. Dodatkowo w swojej dziatalnosci
zwigzanej z gospodarka odpadami Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. oferowat szeroki
i kompleksowy wachlarz ustug na rzecz przedsiebiorcéw i instytucji. Realizacja ustug obejmowata
jednostki dziatajgce na terenie powiatu pruszkowskiego i gmin osciennych. W ramach podpisanych
umow z gminami, MZO w Pruszkowie sp. z 0.0. udostepniat mieszkaricom obstugiwanych gmin,
w ramach optaty ponoszonej za gospodarowanie odpadami komunalnymi z nieruchomosci
zamieszkatych, dostep do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych. Mieszkarcy
Pruszkowa, Gminy Brwindéw oraz Gminy Podkowa Lesna mogli dostarczy¢ do Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych: odpady ulegajgce biodegradacji (zielone), papier i tekture,
tworzywa sztuczne, metal, szkto, opakowania wielomateriatowe, odpady wielkogabarytowe, zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyte sSwietldwki, lampy
energooszczedne, chemikalia (resztki farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, S$rodki ochrony roslin
i opakowania po nich), przepracowane oleje, zuzyte opony pojazdow osobowych, motocykli, rowerdéw,
odpady budowlane i rozbiérkowe oraz popioty.

Dziatalnos¢ punktu zlewnego nieczystosci ptynnych charakteryzuje sie rentownoscig. Wynika
to ze stabilnosci cen i wzglednie niskich kosztéw funkcjonowania. Udziat tego segmentu dziatalnosci
w ogdlnej kwocie przychoddw z dziatalnosci podstawowej wynidst 4,4%.

Od kilku lat w sezonie zimowym Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o.o.
wykonywat takze prace przy zimowym oczyszczaniu drég dla kilku gmin. W roku 2024 realizowana byta
umowa na zimowe utrzymanie drég z Miastem Pruszkdéw i Gming Brwindw, dajac w sumie 2,4% udziatu
w kwocie przychoddw z dziatalnosci podstawowej.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug parkingowych w roku 2024 byty poréwnywalne
z przychodami osiggnietymi w roku 2023 i stanowity 0,5% przychoddw z dziatalnosci podstawowej.

2. llos¢ odpaddw przyjetych i wytworzonych w instalacji mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

Tabela 3. llos¢ odpaddw przyjetych i wytworzonych w 2024 roku

Instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg]
odpady zmieszane 41 142,51 surowce wtorne / odpady przekazane do odzysku 11 859,31
odpady selektywnie zebrane 10 801,52 balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 16 026,34
odpady wielkogabarytowe 0,00 frakcja 0-80mm (frakcja podsitowa) 24 058,38
Instalacja mechanicznego przetwarzania odpadéw
Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 4321,44 surowce wtorne / odpady przekazane do odzysku 155,99
balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 4165,45

Instalacja do produkcji paliwa alternatywnego

Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg]

odpady przyjete do przetworzenia 8 488,52 paliwo alternatywne przekazane do Magazynu 8 488,52
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Mobilny komposter do kompostowania odpadoéw zielonych

Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 2 885,18 kompost nieodpowiadajacy wymaganiom - 190503 628,72
organik 1 256,02
Sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne "Géra Zbikowska"
Odpady przyjete do przetworzenia llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 322,48 odpady zagospodarowane w procesie odzysku 182,74
odpady zagospodarowane w procesie unieszkodliwienia 139,74

Wykres 2. Odpady wytworzone w instalacji mechaniczno-biologicznej w 2024 roku

ODPADY WYTWORZONE W INSTALACJI MECHANICZNO-
BIOLOGICZNEGO PRZETWARZANIA ODPADOW KOMUNALNYCH

frakcja 0-80mm
(frakcja podsitowa)
46,32%

Tabela 4. Odpady przekazane do zaktaddw zewnetrznych w 2024 roku

Inne odpady odebrane i zebrane w 2024 roku, przekazane do zaktadoéw zewnetrznych

Odpady zebrane llos¢ [Mg] | Odpady przekazane do zaktadéw zewnetrznych | llos¢ [Mg]
Bioodpady 18 107,80 Bioodpady 15 641,02
Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 136,79 Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 131,86
Baterie 0,87 Baterie 0,83
Odpady niebezpieczne (m.in. farby, opakowania 5063 Odpady niebezpieczne (m.in. farby, opakowania 5018
po farbach) ! po farbach) !
Przeterminowane lekarstwa 9,46 Przeterminowane lekarstwa 9,89
Zuzyte opony 255,84 Zuzyte opony 258,22
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3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu

W roku 2024 przecietna liczba zatrudnionych w podziale na grupy zawodowe wynosita:

Tabela 5. Przecietna liczba zatrudnionych

Wyszczegdlnienie wg grup Za rok obrotowy 2024
zawodowych Ogotem W tym kobiety
Zatrudnienie razem, z tego: 266,84 57,80
fizyczni 217,04 31,16
umystowi 49,80 26,64

4. Sprawozdanie finansowe

W celu przedstawienia aktualnej sytuacji ekonomicznej spoétki w roku 2024 wykorzystano
uproszczony rachunek zyskéw i strat sporzadzony w wariancie poréwnawczym za lata 2023 i 2024 oraz
uproszczony bilans sporzadzony na ostatni dzien tych samych okreséw w podziale na wybrane
sktadniki aktywow i pasywdéw. W przypadku rachunku zyskéw i strat oprécz wynikéw ocenie podano
rowniez dynamike wybranych elementéw jako réznice wynikdéw uzyskanych w roku 2024 i w roku 2023
oraz dynamike w ujeciu %, czyli stosunek réznicy do wyniku uzyskanego w roku 2024.

Tabela 6. Rachunek zyskow i strat za lata 2022 — 2024

Wyszezegélnienie 2022 2023 2024 | o | oaa02
it 2 3 4 5=4-3 6=4/3

A | prevchody nettoze spraedaty i zréwnane 2 64394,68| 7393340| 86164,99| 1223150 11654%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 6429128 73077,32| 85785,82| 12 708,50 117,39%

Il | Zmiana stanu produktu 0,00 459,19 87,87 -371,32 0,00%
I, | Prayehody metto ze - spreedazy - towarow i 10340  39689| 201,30 -10559|  73,40%
Razem koszty rodzajowe 64 164,50 73932,21 81159,95( 7227,74 109,78%
1. | Amortyzacja 4 139,01 5212,65 5 966,18 753,53 114,46%
Il. | Zuzycie materialow i energii 10 242,07 9 467,54 8 496,50 -971,04 89,74%
1. | Ustugi obce 21367,03| 29116,97| 31917,85| 2800,88 109,62%
IV. | Podatki i optaty 1 098,54 1 400,81 1 346,40 -54,41 96,12%
V. | Wynagrodzenia 2080146 21912,43| 25505,34| 359291 116,40%
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5 367,32 5618,47 6 737,99 1119,52 119,93%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 981,49 995,70 950,60 -45,10 95,47%
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 167,58 207,63 239,09 31,46 115,15%
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C. | Wynik ze sprzedazy (A-B) 230,18 1,19 5005,04  5003,85

D. Pozostate przychody operacyjne 1 231,66 2 545,10 467,04 | -2078,06 18,35%
E. Pozostale koszty operacyjne 167,08 526,90 1 883,90 1 357,00 357,54%
F. Wynik z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1294,76 2 019,39 3588,18 | 1568,79 177,69%
G. Przychody finansowe 83,23 30,00 265,54 235,54 885,13%
H. Koszty finansowe 192,82 595,80 711,66 115,86 119,45%
l. Wynik z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 1185,17 1 453,59 3142,06 1688,47 216,16%
J. Wynik brutto (1+/-J) 1185,17 1 453,59 3142,06 1688,47 216,16%
K. Podatek dochodowy 192,54 422,11 708,11 286,00 167,75%
L. Wynik netto (K-L-M) 992,63 1031,48 243395 140247 235,97%

W roku 2024 przychody ze sprzedazy byly wyzsze niz w roku poprzednim o 12 231,59 tys. zi,
tj. 0 16,54 %. Na zwiekszenie przychoddéw gtéwny wptyw miata wieksza ilos¢ odpaddéw przyjetych
do przetworzenia.

Na zwiekszenie kosztéw catkowitych ustug obcych najistotniejszy wptyw miato zwiekszenie
ilosci przekazywanych odpaddw oraz wzrost cen tych ustug. Pomimo kalkulacji cen ustug swiadczonych
przez MZO w Pruszkowie sp. z 0.0. na poziomie pozwalajagcym pozyska¢ obstugiwane rynki Zaktad
ponidst negatywne skutki niestabilnosci rynkowej w zakresie cen ustug odbioru odpaddéw.
Zrealizowany wzrost kosztéw wynagrodzen wynika gtéwnie z koniecznosci zwiekszenia ilosci pracy, w
zwigzku z rosngcymi wymogami odzysku surowcéw wtdrnych i rosngcego poziomu minimalnego
wynagrodzenia. Sposrdd wszystkich kosztow rodzajowych w roku 2024 najwyzszy udziat stanowity
koszty ustug obcych (39,3%) i wynagrodzen (31,4%) — taczny udziat tych kosztow wynosit 70.7 % ogdtu
kosztow dziatalnosci podstawowej. Wysoki udziat kosztéw ustug obcych w roku 2024 wynikat gtéwnie
z kosztéw przekazania odpadéw podmiotom zewnetrznym.

Wykres 3. Struktura kosztow rodzajowych w roku 2023

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH W ROKU 2023

Podatki i optaty

1,64% Wartosc sprzedanych

towarow

. 0,28%
Amortyzacja
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Zuzycie materiatg

Pozostate koszty
1,34%
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Wykres 4. Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2024

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH W ROKU 2024

Wynagrodzenia;

31,4% Wartosc¢ sprzedanych
pieczenia spo.;  towaréw; 0,3%
8,3% : I

Podatki i optaty; 1,7%

“_Pozostate koszty; 1,2%

W aktywach bilansu w roku 2022 udziat aktywéw trwatych wynosit 80,3%, a w 2023 roku
79,2%. Natomiast aktywa obrotowe w 2022 roku 19,7%, a w 2023 roku 20,8%. Ogdlna wartos$¢ sumy
bilansowej w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zwiekszyta sie o 6 836,2 tys. zt, na co wptyw miato
gtéwnie zwiekszenie sie wartosci srodkéw trwatych o kwote 4 533,5 tys. z, a w grupie aktywoéw
obrotowych rok do roku zwiekszyt sie o kwote 2 302,7 tys. zt.

W aktywach bilansu w roku 2024 udziat aktywdéw trwatych wynosit 78,5%, a aktywodw
obrotowych 21,5%. W roku 2024 zwiekszyta sie wartos¢ aktywdw trwatych o kwote 6 410,2 tys. zt,
na co wptyw miaty gtéwnie naktady na budowe Hali Przetwarzania Odpaddw, ktéra nie zostata oddana
do uzytkowania w 2024 roku i naktady na inne Srodki trwate. Dlatego tez w tej grupie znaczgco wzrosta
wartosé netto srodkéw trwatych w budowie. Ogdlna wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie 0 8 841,99
tys. zt, na co wptyw miato gtéwnie zwiekszenie sie wartosci srodkéw trwatych, a wartos¢ aktywow
obrotowych rok do roku zwiekszyta sie o kwote 2 431,75 tys. zt. W grupie sktadnikow majatku
obrotowego na koniec 2024 roku najwyzszy udziat posiadaty srodki pieniezne, ktérych udziat w ogdlnej
sumie bilansowej stanowit 10,0 % oraz naleznosci krotkoterminowe, ktérych udziat w sumie bilansowej
wynosit 9,3 %. W zdecydowanej wiekszosci byly to srodki pieniezne zgromadzone na lokatach
i rachunkach bankowych.

Tabela 7. Wybrane sktadniki aktywdw bilansu w latach 2022-2024 w tys.

Zmiana w Udziat w

AKTYWA 31.12.2022 . 31.12.2023r. 31.12.2024 . trakcie roku sumie
2024/2023 bilansowej

1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A | Aktywa trwate 60 320,90 64 854,40 71 264,64 6 410,24 109,9%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 48,36 20,60 0,00 -20,60 0,0%
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 56517,52 62 624,30 67 477,56 4 853,26 107,7%
IIl. | Naleznosci dtugoterminowe 1534,33 192,20 1240,41 1048,21 645,4%

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B | Aktywa obrotowe 14 765,77 17 068,50 19 500,25 2431,75 114,2%

2220,69 2017,30 2 546,67 529,37 126,2%
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I. | Zapasy 831,04 748,60 864,48 115,88 115,5%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 8218,68 10 800,90 8411,51 -2 389,39 77,9%
IIl. | Inwestycje krotkoterminowe 5479,44 5302,80 9062,75 3759,95 170,9%
v, | Krotkoterminowe rozliczenia 236,61 216,20 1161,51 945,31 537,2%
miedzyokresowe
Aktywa razem 75 086,67 81 922,90 90 764,89 8 841,99 110,8%

W pasywach bilansu w roku 2022 udziat kapitatéw wynosit 63,7%, a w 2023 roku 59,2%.
Natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2022 roku 36,3%, a w 2023 roku 40,8%. Ogélna
wartosé sumy bilansowej w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zwiekszyta sie o 6 836,2 tys. zt, na co
wplyw miato gtdéwnie zwiekszenie sie kapitatu wtasnego o kwote 638,9 tys. zt, a w grupie zobowigzan
rok 2023 do roku 2022 zwiekszyt sie o kwote 6 197,3 tys. zt.

W grupie pasywow bilansu w roku 2024 najwyzszym udziatem charakteryzowat sie kapitat
wiasny, ktory stanowit 55,6% ogdlnej sumy pasywoéw. tgczna wartosc kapitatu wtasnego zwiekszyta sie
w stosunku do poprzedniego roku o kwote 2 002,4 tys. zt. Wptyw na to miat zysk za 2023 rok
zatrzymany i przeznaczony na kapitat zapasowy w kwocie 600,0 tys. zt i wyzszy zysk osiggniety w 2024 r.
o kwote 1 402,4 tys. zt w stosunku do 2023 r.

Wzrost poziomu zobowigzan dtugoterminowych wynika gtéwnie z zaciggnietego kredytu
bankowego na realizacje inwestycji.

Tabela 8. Wybrane sktadniki pasywow bilansu w latach 2022 - 2024 roku w tys.

Zmiana w
i Udziat w sumie
PASYWA 31.12.2022 . 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. trakcie roku . .
bilansowej
2024/2023
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A | Kapitat (fundusz) wtasny 47 859,10 48 498,04 50 500,42 2 002,38 104,1%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 410,50 17 410,50 17 410,50 0,00 100,0%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 29 416,78 30 016,80 30616,78 599,98 102,0%
Pozostate kapitaty (fundusze)
IV. 39,19 39,20 39,19 -0,01 100,0%
rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00 0,0%
VI. | Zysk (strata) netto 992,63 1031,54 2 433,95 1402,41 236,0%
Zobowigzania i rezerwy na
B. 27 227,57 33 424,90 40 264,47 6 839,57 120,5%
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 13 513,45 13 055,40 14 761,28 1705,88 113,1%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1 566,78 8 246,10 10 139,70 1 893,60 123,0%
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 11 137,28 11 203,40 14 520,00 3 316,60 129,6%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 1010,06 920,00 843,49 -76,51 91,7%
Pasywa razem 75 086,67 81922,94 90 764,89 8 841,95 110,8%

Z przeprowadzonych obliczenn wynika, ze wskaznik ptynnosci nieznacznie zmniejszyt swojg
wartosé, co wynika ze spadku zobowigzan dtugo i kréotkoterminowych, ktére Spdtka wydatkowata
na zakup srodkéw trwatych niezbednych w biezacej dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa. Wartos¢
wskaznika ptynnosci na koniec 2024 roku na poziomie 1,34 okresla wystarczajgcg stabilnos¢ pod
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wzgledem zdolnosci regulowania zobowigzan biezgcych i jednoczesnie oznacza to, ze obecna sytuacja

finanséw jest na bezpiecznym poziomie oraz ze nie ma zagrozenia utraty ptynnosci biezgce;j.

wskaznika rentownosci majatku o 1,42% natomiast rentownos¢ kapitatow wzrosta o 2,69%.

Tabela 9. Wybrane wskazniki finansowe za lata 2022 - 2024

W zakresie rentownosci zauwaza sie wzrost rentownosci sprzedazy netto o 1,43 % i wzrost

Wskaznik zadtuzenia ogdélnego wzrdst z 40,80% do poziomu 44,36% (zagrozenie przy 50,0 %),
nie powoduje ryzyka finansowego i nie zagraza zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej.

Réznica %
L.p. Wskazniki 2022 202 2024
g skazniid 0 023 | 2024 | 502472023 | 2024/2023
1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4
.. , . | (zysk netto / przychody
Wsk k
| skaznik rentownoscl | =i se sprzedazy) * | 1,54% | 1,40% | 2,83% | 1,43% | 202,14%
sprzedazy netto ROS 100%
Wskaznik rentownosci (zysk netto / majatek
Il majatku ROA ogotem (aktywa) * 100% 1,32% | 1,26% | 2,68% 1,42% 212,70%
Wskaznik rentownosci ke Jlestel
Il | kapitatow wiasnych ywiasny) X 100'2/ 2,07% | 2,13% | 4,82% | 2,69% | 226,29%
ROE °
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe /
vV biezacej (1) Current zobowigzania 1,33 1,52 1,34 -0,18 88,15%
ratio krotkoterminowe
Wskaznik zadtuzeni . . 4
v > af)”g'éliae‘;gze”'a Z°b‘;‘l’("t'3::a”(')aggfe°r:m/ 36,26% | 40,80% | 44,36% | 3,56% | 108,73%

5. Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki i mozliwe zagrozenia

Istotnym elementem wptywajacym na stabilno$¢ dziatalnosci Spétki na rynku jest sytuacja
prawna i wptyw zmieniajacych sie przepiséw na dziatalnos$é branzy odpadowe;j. Biorgc pod uwage ten
aspekt konieczne jest state monitorowanie rynku, dostosowywanie sie do biezgcych wymogéw oraz
szukanie rozwigzan pozwalajagcych na rozwdj firmy. Dywersyfikacja przychodéw pozwala
na minimalizacje ewentualnych skutkdw ryzyka znaczgcego wzrostu kosztéw przekazania odpadéw
podmiotom trzecim. Fakt braku mozliwosci korzystania z wtasnego sktadowiska znaczgco wptywa
na sytuacje finansowa Spoétki, wymuszajgc tym samym konieczno$é poszukiwania odbiorcéw odpadéw
majgcych mozliwos¢ ich sktadowania lub termicznego przetwarzania w jak najkorzystniejszej cenie.
Konkurencja wymusza sktadanie ofert w przetargach na odbiér odpaddw na niskim poziomie
cenowym, ktére w stosunku do ponoszonych kosztéw sprawiaja, iz obstuga niektérych podmiotow
staje sie nieoptacalna. Chcac uzyskac zaplanowany wynik finansowy konieczne jest permanentne
i doktadne monitorowanie wszystkich kosztéw i przychoddw, co pozwala na szybszg reakcje na
niekorzystne zmiany rynkowe i w efekcie osiggniecie wynikéw na oczekiwanym poziomie. Planujac

inwestycje Zarzad bierze pod uwage mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania,
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dlatego tez stale weryfikuje informacje o ogtaszanych programach pomocowych tak, aby ztozy¢
odpowiednie wnioski aplikacyjne.

Spétka zaktada w kolejnych latach osigganie zysku w szczegdlnosci z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej i przewiduje dalsze naktady na rozwdj dziatalnosci Zaktadu. W sytuacji braku
stabilnosci otoczenia ekonomiczno-prawnego okreslenie szczegétowych kierunkéw zmian wymaga
szybkiej reakcji, aby podejmowane dziatania pozwolity realizowaé wytyczone cele pozostajac
konkurencyjnym na rynku odpadéw komunalnych.

C. Analiza prowadzonych dziatan oraz perspektywy funkcjonowania spotki
w latach kolejnych

Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. zarzadza szeregiem instalacji stuzacych
zagospodarowaniu odpaddéw. Majac na celu ciggly rozwdéj Zaktadu, kompleksowos$¢ swiadczonych
ustug oraz spetnienie stale rosngcych i zmieniajgcych sie wymagan prawa w zakresie gospodarowania
odpadami Spétka podejmuje dziatania majace na celu ukierunkowanie jej dziatan w przysztych latach.

Planowane nakfady inwestycyjne Spoétki w 2025 roku, uwzgledniajgce srodki transportu,
modernizacje i remonty sktadnikow majatku Spétki, urzadzenia i instalacje stuzace przetwarzaniu
odpaddéw oraz inne naktady inwestycyjne, wynie$¢ majg prawie 12 miliondw ztotych.

Powierzchnia bazy Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. zagospodarowana
jest przez zlokalizowane na niej instalacje do przetwarzania odpaddw, miejsca magazynowania
odpaddéw, stanowiska postojowe dla pojazdéw, budynki socjalne i gospodarcze. Posiadany teren
w ograniczonym stopniu umozliwia realizacje planowanych przez Spotke inwestycji. Zakup graniczacej
z Zaktadem nieruchomosci 3/5 datby nowe mozliwosci w lokalizacji przysztych inwestycji oraz
poprawitaby logistyke na terenie bazy MZO Pruszkéw.

Przyjeta przez parlament ustawa z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz
niektdrych innych ustaw wprowadzita od 1 stycznia 2025 roku zmiane postepowania z odpadami
budowlanymi, a mianowicie obowigzek segregacji odpadéw budowlanych na szes¢ frakcji
materiatowych. Inwestycja w instalacje do przetwarzania odpaddéw budowlanych ma zapewni¢ Spétce
mozliwo$é przetwarzania przyjmowanych dotychczas odpadéw budowlanych i zapewnienie statego
strumienia odpaddw z lokalnego rynku branzy budowlane;j.

Spétka chcac dazyé do zagospodarowania jak najwiekszej ilosci odpaddw we wtasnym zakresie,
planuje budowe instalacji do przetwarzania odpaddéw ulegajgcych biodegradacji (kompostowni).
Obecnie funkcjonujaca instalacja corocznie osigga maksymalne moce przerobowe, a czes¢ odpadow
odbieranych od mieszkancdw zmuszona jest przekaza¢ do zaktaddéw zewnetrznych, co generuje
dodatkowe koszty ich zagospodarowania.

W 2024 roku rozpoczeto procedury uzyskiwania pozwolenia na uzytkowanie wybudowanej
Hali Przetwarzania Gabarytéw oraz wyposazenie obiektu w cigg technologiczny do produkcji paliwa
alternatywnego. Powierzchnia Hali umozliwia rozbudowe linii technologicznej w zautomatyzowany
cigg do przetwarzania selektywnie zbieranych odpaddow (niebieski i zotty worek), co odcigzytoby
funkcjonujacg od 2005 roku sortownie odpadéw oraz umozliwito przeprowadzenie modernizacji lub
budowy nowej mechanicznej czesci instalacji MBP, ktéra funkcjonuje nieprzerwanie od blisko 20 lat.
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MZO Pruszkéw w taborze stuzgcym do odbioru odpaddéw posiada siedem pojazddw zasilanych
gazem CNG, z ktérych cztery zakupiono ze srodkéw uzyskanych z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Spotka stale modernizuje swéj tabor samochodowy, kierujgc sie
koniecznoscig spetnienia wymagan ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych. W 2025
roku planowany jest zakup $mieciarki dwukomorowej, stuzgcej do odbioru odpaddw selektywnie
zbieranych oraz wielozadaniowego pojazdu hakowego przeznaczonego do obstugi klientéw Spdétki,
umozliwiajgcego zaréwno odbiér statych odpaddw komunalnych jak rdwniez nieczystosci ciektych.

Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. oprécz prowadzonych inwestycji w $rodki
trwate Spétki, prowadzi szereg zadan majacych na celu zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancoéw obstugiwanych przez Spétke gmin. MZO to jedyna Spétka w Polsce, ktdra moze pochwali¢
sie wystawianiem na scenie specjalnie napisanej dla niej przez aktoréw Teatru Kamienica w Warszawie
bajki na temat edukacji ekologicznej ,Smiecio Eko Baja". Przyblizenie edukacji ekologicznej jako
koncepcji ksztatcenia spoteczenstwa przyczyni sie do zwiekszenia ilosci selektywnie zbieranych
odpadodw, z ktérych odzyska¢ mozna surowce wtérne oraz zmniejszenia ilosci odbieranych odpadéw
zmieszanych, ktérych przetworzenie jest duzo drozsze.
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Rachunek zyskéw i strat Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o.0.

za lata 2022 - 2024

Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
1 2 3 4

A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, 64 394,68 73 933,40 86 164,99
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 64 291,28 73 077,32 85 785,82
Il | Zmiana stanu produktu 0,00 459,19 87,87
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 103,40 396,89 291,30
Razem koszty rodzajowe 64 164,50 73 932,21 81 159,95
I. | Amortyzacja 4 139,01 5212,65 5966,18
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 10 242,07 9 467,54 8 496,50
1. | Ustugi obce 21 367,03 29 116,97 31917,85
IV. | Podatki i optaty 1 098,54 1 400,81 1 346,40
V. | Wynagrodzenia 20 801,46 21912,43 25 505,34
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5367,32 5618,47 6 737,99
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 981,49 995,70 950,60
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 167,58 207,63 239,09
C. | Wynik ze sprzedazy (A-B) 230,18 1,19 5 005,04
D. Pozostate przychody operacyjne 1231,66 2 545,10 467,04
E. Pozostate koszty operacyjne 167,08 526,90 1 883,90
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1294,76 2 019,39 3588,18
G. Przychody finansowe 83,23 30,00 265,54
H. Koszty finansowe 192,82 595,80 711,66
. | Wynik z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 1185,17 1453,59 3 142,06
J. Wynik brutto (1+/-J) 1185,17 1453,59 3 142,06
K. | Podatek dochodowy 192,54 422,11 708,11
L. Wynik netto (K-L-M) 992,63 1031,48 2 433,95
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Aktywa bilansu Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0.
na dzien 31 grudnia w latach 2022 - 2024

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A Aktywa trwate 60 320 907,00 64 854 462,62 71 264 641,49
I Wartosci niematerialne i prawne 48 363,80 20 604,11 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 56517 517,13 62 624 327,76 67 477 562,96
1. Srodki trwate 36283821,41 49 758 854,45 51153178,83
a) Grunty 10742 493,14 12 997 208,23 12 952 732,39
b) Budynki i budowle 10 608 488,44 23 605 970,67 23020 129,04
c) Urzadzenia techniczne i maszyny 8413 235,89 8786 651,10 8384 322,32
d) Srodki transportu 6 405 016,60 4269 265,91 5857 879,23
e) Inne Srodki trwate 114 587,34 99 758,54 938 115,85
2. Srodki trwate w budowie 20233 695,72 12 865 473,31 16 324 384,13
Il. Naleznosci dtugoterminowe 1534 334,34 192 199,68 1 240 408,37
V. ::;i:ii’:::;x: rozliczenia 2 220 691,73 2017 331,07 2546 670,16
B Aktywa obrotowe 14 765 764,85 17 068 477,73 19 500 254,89
l. Zapasy 831 035,69 748 575,80 864 475,44
1. Materiaty 831 035,69 748 575,80 864 475,44
Il. Naleznosci krotkoterminowe 8218 677,47 10 800 904,35 8411514,18
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8218 677,47 10 800 904,35 8411514,18
a) f;é tt‘;"” do>TEREED® Okresie 4 898 286,95 6784 172,53 7720113,63

do 12 m-cy 4 898 286,95 6784 172,53 7720 113,63
b) Naleznosci publicznoprawne 2 466 369,06 425 593,53 452 287,99
c) Inne 854 021,46 3591 138,29 239 112,56
I, Inwestycje krotkoterminowe 5479 445,10 5302 778,82 9 062 749,21
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5479 445,10 5302 778,82 9062 749,21

r:zﬁﬂ':kz'ceh”'ezne w kasie i na 5479 445,10 5302 778,82 9062 749,21
IV. :;2‘:’;:':2:::"‘:3 fosliczenis 236 606,59 216 218,76 1161 516,06

Aktywa razem 75 086 671,85 81 922 940,35 90 764 896,38
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Pasywa bilansu Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0.

na dzien 31 grudnia w latach 2022 - 2024

PASYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A | Kapitat (fundusz) wtasny 47 859 101,39 | 48497 947,30 | 50500 420,88

I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 410500,00| 17 410500,00| 17 410 500,00

II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 29416 779,88 | 30016 779,88 | 30616 779,88

IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 39 189,37 39 189,37 39 189,37
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
VI. | Zysk (strata) netto 992 632,14 1031 478,05 2433 951,63
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 227 570,46 | 33424 993,05 | 40 264 475,50
I. | Rezerwy na zobowigzania 13 513 450,74 13 055 384,23 | 14 761 283,06

1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 441 490,19 455 204,95 470512,17

2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2120137,35 2162 141,84 | 2438897,40
3. | Pozostate rezerwy 10951 823,20 | 10438037,44 | 11851873,49
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1566 784,91 8246 118,19 | 10139 702,24
3. | Wobec pozostatych jednostek 1566 784,91 8246 118,19 | 10139702,24
a) | kredyty i pozyczki 6 056 531,85| 8768622,84
¢) | inne zobowigzania finansowe 1345 521,76 2 049 346,19 1310 541,22
d) |inne 221 263,15 140 240,15 60 538,18
11l. | Zobowigzania kréotkoterminowe 11137 274,73 | 11203 406,55| 14519 999,51
3. | Wobec pozostatych jednostek 11093 728,40 | 11139763,73| 14387 871,81
a) | kredyty i pozyczki 0,00 1453519,22 | 2362 236,00
¢) | inne zobowigzania finansowe 1851 486,39 1308 982,96 741 824,30
d) | Z tytutu dostaw i ustug 6400 222,26 5098 579,01 | 7793016,50
g) | publicznoprawne 1405 241,90 1566 632,64 | 1885086,23
h) | z tytutu wynagrodzen 963 861,24 1005320,09| 1087415,76
i) |inne 472 916,61 706 729,81 518 293,02

3. | Fundusze specjalne 43 546,33 63 642,82 132 127,70
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 1010 060,08 920 084,08 843 490,69
Pasywa razem 75086 671,85 | 81922940,35| 90 764 896,38

Elektronicznie podpisany przez
JAROSEAW MACIEJ BALDOWSKI
Data: 2025.04.18 12:46:30
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