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A. Informacje ogolne o Miejskim Zaktadzie Oczyszczania w Pruszkowie sp.
z0.0.

1. Powstanie i rozwaj spotki

W dniu 1 marca 1987 r., powstat Rejonowy Zaktad Oczyszczania E-22 w Pruszkowie. Podlegat
on bezposrednio Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania w Warszawie. Z chwilg powstania
Rejonowy Zaktad Oczyszczania zatrudniat ponizej 100 oséb. Uchwatg Rady Miejskiej w 1991 r. z
przejetego od MPO w Warszawie Zaktadu E-22 zostat utworzony Zaktad budzetowy Gminy Miejskiej
Pruszkéw, ktory zaczat dziataé¢ pod nazwg ,,Miejski Zaktad Oczyszczania”. W dniu 8 listopada 1999 r. w
zwigzku z przeksztatceniem formy ustrojowo-prawnej Miejski Zaktad Oczyszczania, na mocy
postanowien aktu zatozycielskiego zostat zlikwidowany i powstat Miejski Zaktad Oczyszczania w
Pruszkowie sp. z 0.0., ktdra jest w 100% polskim przedsiebiorstwem. Aktualnie z tgcznej liczby 34.821
udziatéw Miasto Pruszkow posiada 30.021, a Zwigzek Miedzygminny ,Utrata” 4.800. W kolejnych
latach spétka rozszerzata zakres dziatalnosci i stawata sie coraz bardziej nowoczesnym
przedsiebiorstwem. Kluczowymi etapami w rozwoju spétki byty:

» uruchomienie sortowni odpadéw komunalnych - w 2005 roku,

uruchomienie kompostera do kompostowania odpadéw zielonych - w 2008 roku,
uruchomienie modutu do produkcji paliwa alternatywnego —w 2009 roku,
rozbudowa sortowni o dwa separatory optoelektroniczne - w 2010 roku,

YV V V V

wybudowanie i uruchomienie modutu biologicznego przetwarzania frakcji 0-80 mm, bedacego

czescig instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych - w 2014

roku,

> nadanie instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania statusu zastepczej instalacji
do przetwarzania odpaddow komunalnych dla regionu warszawskiego - w 2013 roku,

> zmiana statusu prowadzonej instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpaddw
komunalnych z zastepczej na RIPOK dla regionu warszawskiego, rozbudowa czesci
mechanicznej instalacji o rozrywarki do workdw oraz o separator magnetyczny - w 2014 roku,

» zmiana statusu funkcjonujgcej instalacji do kompostowania odpadéw zielonych
z zastepczej na RIPOK dla regionu warszawskiego - w 2015 roku,

» zakup nieruchomosci zlokalizowanej obok terenu, na ktérym dotychczas funkcjonowat Zaktad

-w 2021 roku,

» uzyskanie pozwolenia na budowe hali gabarytéw w 2021 roku i zakoriczenie prac budowlanych
w roku 2023.

2. Dane rejestrowe spotki

Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0. 0. miesci sie w Pruszkowie przy ulicy Stefana
Bryty 6. Spétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIV
Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka identyfikowana jest numerami:
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» KRS: 0000099405
> REGON: 016137494
> NIP: 5340016439

Udziatowcami spotki sa:
» Gmina Miasta Pruszkéw posiadajgca 30.021 udziatéw po 500,00 zt kazdy
o facznej wartosci 15.010.500,00 zt (okoto 86,21% udziatéw)

> Zwigzek Miedzygminny "UTRATA" posiadajgcy 4.800 udziatéw po 500,00 zt, kazdy o
tacznej wysokosci 2.400.000,00 zt (okoto 13,79% udziatow)

3. Zarzad spotki

Od 22 wrzes$nia 2025 roku — p.o. Prezes Zarzadu - Agata Kowalska.

4, Organ nadzoru
Organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza, ktdra w roku 2024 pracowata w skfadzie:
Przewodniczacy — tukasz Gornicki

Sekretarz — Dorota Drapiriska

>

>

» Cztonek — Magdalena Kreter-Bartkiewicz

» Cztonek — Agata Kowalska (oddelegowana na p.o. Prezesa Zarzadu)
>

Cztonek — Leszek Zarzycki

5. Stan prawny nieruchomosci i informacja o ich wtascicielach

Na dzien 31.12.2024 roku teren bazy Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0.
potozony byt w obrebie 17 na dziatkach o numerach ewidencyjnych: 4/6, 4/8, 4/10, 4/13, 17, 22/1,
22/2, 28/2, 29/1, 30. Spotka posiada tytut wtasnosci do dziatki o numerze ewidencyjnym 28/2
o powierzchni 3 867m2 oraz dziatki o numerze ewidencyjnym 30 o powierzchni 9 181 m2,
do pozostatych nieruchomosci spétka posiada prawo uzytkowania wieczystego.

Tabela 1. Zestawienie nieruchomosci uzytkowanych przez MZO Pruszkéw na dzien 31.12.2024 .

Lp. nie':ll:.c:zv:c;éci Powierzchnia | Tytut uzytkowania gruntu Okres obowigzywania
1 4/6 627 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.

2 4/8 1.995 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.

3 4/10 5.486 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.

4 4/13 486 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.

5 17 13.350 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.

6 22/1 2.986 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
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22/2 2.745 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
29/1 8.310 m? Uzytkowanie wieczyste 29 grudnia 2097r.
30 9.181 m? Wtasnos$¢ -
10 28/2 3.867 m? Wtasnos$¢ -
11| 139/8,139/9 36.000 m? Aport -

Ponadto Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie korzysta w formie dzierzawy z czesci
nieruchomosci o numerze ewidencyjnym 11/4 obreb 17 z przeznaczeniem na dziatalnos$¢ zwigzang z
prowadzeniem Punktu Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych. Zgodnie z zapisami umowy
Miasto Pruszkéw wydzierzawito spofce cze$é nieruchomosci o powierzchni 1.070 m?2. Okres dzierzawy
tej nieruchomosci zostat ustalony do 31 marca 2034 roku. Od 18 lutego 2021 roku do 26 wrzesnia 2025
r. Spétka dzierzawita dziatke o numerze ewidencyjnym 3/5, obreb 17, o powierzchni 4 523 m?.

B. Dziatalno$¢ Miejskiego Zaktadu Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. w
roku 2024 i | pétroczu 2025 roku

1. Przedmiot dziatalnosci spotki

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci spétki w 2024 roku nalezata dziatalno$¢ zwigzana z
gospodarkg odpadami, w tym:

odbidr statych odpadéw komunalnych i ich transport do instalacji przetwarzania odpaddw;
przetwarzanie, unieszkodliwianie odpaddw;
dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja sktadowisk po okresie ich eksploatacji;

= 9PN

sprzedaz i przekazywanie surowcoéw odzyskanych w procesie selektywnej zbidrki odpaddw.

Dodatkowo w roku 2024 Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. uzyskiwat
przychody z tytutu prowadzenia punktu zlewnego nieczystosci ptynnych, $wiadczenia ustug
parkingowych oraz oczyszczania zimowego, ktdrych taczny udziat wynidst 7,5% ogdlnej kwoty
przychoddw z dziatalnosci podstawowe;j.

Tabela 2. Udziat przychoddw segmentdw podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2024

Przychody Realizacja w tys. zt Udziat
ZBIERANIE ODPADOW 259,0 0,3%
NIECZYSTOSCI PLYNNE 3736,0 4,4%
AKCIA ZIMA | ZAMIATANIE 2047,0 2,4%
UNS 79 344,0 92,5%
PARKING 400,0 0,5%
RAZEM 85 786,0 100,0%
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Po wytaczeniu przychoddéw z gospodarki odpadami najwiekszy udziat w przychodach z
podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej osiggnieto z tytutu przyjmowania nieczystosci ptynnych 4,4%
przychodéw i 2,4% przychoddw z tytutu oczyszczania letniego i zimowego, a udziat przychodéw w
innych segmentach dziatalnosci byt mniejszy niz 1,0% catkowitej sumy przychodéw w dziatalnosci
podstawowe;j.

Wykres 1. Udziat przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku

STRUKTURA PRZYCHODOW 2024

ZBIERANIE PARKING; 0.5% _
ODPADOW; 0,3% NIECZYSTOSCI

PLYNNE; 4,4%

AKCJA ZIMA |
ZAMIATANIE; 2,4%

UNS; 92,5%

Podstawowym obszarem dziatalnosci spotki w roku 2024 byta obstuga odbioru odpadéw
od mieszkarncéw gmin: Pruszkdw, Raszyn, Btonie, i Milanéwek. Dodatkowo w swojej dziatalnosci
zwigzanej z gospodarkg odpadami Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z 0.0. oferowat szeroki
i kompleksowy wachlarz ustug na rzecz przedsiebiorcodw i instytucji. Realizacja ustug obejmowata
jednostki dziatajace na terenie powiatu pruszkowskiego i gmin osciennych. W ramach podpisanych
umow z gminami, MZO w Pruszkowie sp. z 0.0. udostepniat mieszkaricom obstugiwanych gmin, w
ramach optfaty ponoszonej zagospodarowanie odpadami komunalnymi z nieruchomosci
zamieszkatych, dostep do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych. Mieszkarcy
Pruszkowa oraz Gminy Raszyn mogli dostarczy¢ do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw
Komunalnych: odpady ulegajace biodegradacji (zielone), papier i tekture, tworzywa sztuczne, metal,
szkto, opakowania wielomateriatowe, odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i
elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyte Swietléwki, lampy energooszczedne, termometry
rteciowe, chemikalia (resztki farb, lakieréw, rozpuszczalnikdw, srodki ochrony roslin i opakowania po
nich), przepracowane oleje, zuzyte opony pojazdéw osobowych, motocykli, roweréw, odpady
budowlane i rozbidrkowe oraz popioty.

Dziatalnos$¢ punktu zlewnego nieczystosci ptynnych charakteryzuje sie rentownoscig. Wynika
to ze stabilnosci cen i wzglednie niskich kosztéw funkcjonowania. Udziat tego segmentu dziatalnosci w
ogolnej kwocie przychoddéw z dziatalnosci podstawowej wyniost 4,4%.

Przychody z tytutu sSwiadczenia ustug parkingowych w roku 2024 byty poréwnywalne
z przychodami osiggnietymi w roku 2023 i nizsze niz w latach poprzednich, co spowodowane zostato
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zawieszeniem $wiadczenia ustug parkingowych, tzw. okazjonalnych. W roku 2024 podjete zostaty

dziatania w celu przywrdécenia rentownosci tego segmentu dziatalnosci.

Od kilku lat w sezonie zimowym Miejski Zaktad Oczyszczania w Pruszkowie sp. z o.o0.

wykonywat takze prace przy zimowym oczyszczaniu drég dla kilku gmin. W roku 2024 realizowana byta

umowa na zimowe utrzymanie drég z Miastem Pruszkéw i Gming Brwindéw, dajac w sumie 2,4%

udziatéw w kwocie przychoddw z dziatalnosci podstawowe;j.

2. llos¢ odpadow przyjetych i wytworzonych w instalacji
mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

Tabela 3. llos¢ odpaddw przyjetych i wytworzonych w 2024 roku

Instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

Odpady przyjete do przetworzenia llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg]
odpady zmieszane 41 142,51 surowce wtome / odpady przekazane do odzysku 11 859,31
odpady selektywnie zebrane 10 801,52 balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 16 026,34
odpady wielkogabarytowe 0,00 frakcja 0-80mm (frakcja podsitowa) 24 058,38
Instalacja mechanicznego przetwarzania odpadow
Odpady przyjete do przetworzenia llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 4321,44 surowce wtorne / odpady przekazane do odzysku 155,99
balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 4165,45
Instalacja do produkcji paliwa alternatywnego
Odpady przyjete do przetworzenia llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 8 488,52 paliwo alternatywne przekazane do Magazynu 8 488,52
Mobilny komposter do kompostowania odpadéw zielonych
Odpady przyjete do przetworzenia llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 2 885,18 kompost nieodpowiadajacy wymaganiom - 190503 628,72
organik 1 256,02
Sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne "Géra Zbikowska"
Odpady przyjete do przetworzenia llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 322,48 odpady zagospodarowane w procesie odzysku 182,74
odpady zagospodarowane w procesie unieszkodliwienia 139,74

Wykres 2. Odpady wytworzone w instalacji mechaniczno-biologicznej w 2024 roku

ODPADY WYTWORZONE W INSTALACJI MECHANICZNO-BIOLOGICZNEGO
PRZETWARZANIA ODPADOW KOMUNALNYCH
frakcja 0-80mm
(frakcja podsitowa)
46,32%

balast 1912 1
(frakcja nadsitowa)
30,85%
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Tabela 4. Odpady przekazane do zaktaddéw zewnetrznych w 2024 roku

Inne odpady odebrane i zebrane w 2024 roku, przekazane do zaktadéw zewnetrznych

Odpady zebrane llosé [Mg] Odpady przekazane do zaktadéw zewnetrznych llosé [Mg]
Bioodpady 18107,80 Bioodpady 15641,02
Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 136,79 Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny 131,86
Baterie 0,87 Baterie 0,83
Odpady niebezpieczne (m.in. farby, opakowania po 50,63 Odpady niebezpieczne (m.in. farby, opakowania po 50,18
farbach) farbach)
Przeterminowane lekarstwa 9,46 Przeterminowane lekarstwa 9,89
Zuzyte opony 255,84 Zuzyte opony 258,22

3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu

W roku 2024 przecietna liczba zatrudnionych w podziale na grupy zawodowe wynosita:

Tabela 5. Przecietna liczba zatrudnionych w 2024 roku i | pétrocze 2025 roku

Za rok obrotowy 2024 Za rok obrotowy 30.06.2025
Wyszczegdlnienie wg grup
zawodowych Wt
2 ym a .

Ogoétem kobiety Ogoétem W tym kobiety
Zatrudnienie razem, z tego: 266,84 57,8 270,79 61,30
fizyczni 217,04 31,16 219,27 33,67
umystowi 49,80 26,64 51,52 27,63

4. Sprawozdanie finansowe za lata 2022 - 2024

W celu przedstawienia aktualnej sytuacji ekonomicznej spotki w roku 2024 wykorzystano

uproszczony rachunek zyskéw i strat sporzadzony w wariancie poréwnawczym za lata 2023 i 2024 oraz
uproszczony bilans sporzadzony na ostatni dzien tych samych okreséw w podziale na wybrane
sktadniki aktywow i pasywow. W przypadku rachunku zyskéw i strat oprécz wynikow ocenie podano
réwniez dynamike wybranych elementéw jako réznice wynikéw uzyskanych w roku 2024 i w roku 2023

oraz dynamike w ujeciu %, czyli stosunek réznicy do wyniku uzyskanego w roku 2024.

Tabela 6. Rachunek zyskow i strat za lata 2022 — 2024

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 21;;53;2;;3 202:7‘;023

1 2 3 4 543 6=4/3
A Eiﬁf"“dy netto ze sprzedazy i zrownane z 64394,68 | 7393340 8616499 | 1223159 116,54%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 64 291,28 7307732 | 85785,82| 12 708,50 117,39%
II | Zmiana stanu produktu 0,00 459,19 87,87 -371,32 0,00%
V. r}:;tye‘éll’;gfv netto ze sprzedazy towaréw i 103,40 396,89 29130 -10559|  73.40%
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Razem koszty rodzajowe 64 164,50 73 932,21 8115995 7227,74 109,78%
I. | Amortyzacja 4139,01 5212,65 5966,18 753,53 114,46%
II. | Zuzycie materiatlow i energii 10 242,07 9 467,54 8 496,50 -971,04 89,74%
II. | Ustugi obce 21367,03 2911697 31917,85| 2 800,88 109,62%
IV. | Podatki i optaty 1 098,54 1 400,81 1 346,40 -54,41 96,12%
V. | Wynagrodzenia 20 801,46 21912,43 25505,34| 359291 116,40%
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 5367,32 5618,47 6737,99| 1119,52 119,93%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 981,49 995,70 950,60 -45,10 95,47%
VIII. | Wartos$¢ sprzedanych towar6w i materialow 167,58 207,63 239,09 31,46 115,15%
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 230,18 1,19 5005,04 | 5003,85
D. Pozostate przychody operacyjne 1 231,66 2 545,10 467,04 | -2 078,06 18,35%
E. Pozostale koszty operacyjne 167,08 526,90 1883,90| 1357,00 357,54%
F. Wynik z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 294,76 2 019,39 3588,18| 1568,79 177,69%
G. Przychody finansowe 83,23 30,00 265,54 235,54 885,13%
H. Koszty finansowe 192,82 595,80 711,66 115,86 119,45%
I | Wynik z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 1185,17 1 453,59 3142,06 | 1 688,47 216,16%
J. Wynik brutto (I+/-J) 1185,17 1 453,59 3142,06 | 1 688,47 216,16%
K. | Podatek dochodowy 192,54 422,11 708,11 286,00 167,75%
L. Wynik netto (K-L-M) 992,63 1 031,48 243395 1402,47 235,97%

W roku 2024 przychody ze sprzedazy byly wyzsze niz w roku poprzednim o 12 231,59 tys. zi,

tj. 0 16,54 %. Na zwiekszenie przychodéw gtéwny wptyw miata wieksza ilo$¢ odebranych odpaddéw.

Na zwiekszenie kosztédw catkowitych ustug obcych najistotniejszy wptyw miato zwiekszenie ilosci

przekazywanych odpaddéw oraz cen tych ustug. Pomimo kalkulacji cen ustug $wiadczonych przez MZO

w Pruszkowie sp. z 0.0. na poziomie pozwalajagcym pozyskaé¢ obstugiwane rynki Zaktad ponidst

negatywne skutki niestabilnosci rynkowej w zakresie cen ustug odbioru odpaddw. Zrealizowany wzrost

kosztow wynagrodzen wynika gtdwnie z koniecznosci zwiekszenia ilosci pracy, w zwigzku z rosngcymi

wymogami odzysku surowcéw wtdrnych i rosngcego poziomu minimalnego wynagrodzenia. Sposrod

wszystkich kosztow rodzajowych w roku 2024 najwyzszy udziat stanowity koszty ustug obcych (39,3%)

i wynagrodzen (31,4%) — taczny udziat tych kosztéw wynosit 70.7 % ogdtu kosztéw dziatalnosci

podstawowej. Wysoki udziat kosztéw ustug obcych w roku 2024 wynikat gtéwnie z kosztéw przekazania

odpaddéw podmiotom zewnetrznym.
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Wykres 3. Struktura kosztow rodzajowych w roku 2023
STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH W ROKU 2023

Podatki i optaty —~
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Woykres 4. Struktura kosztodw rodzajowych w roku 2024
STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH W ROKU 2024
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W aktywach bilansu w roku 2022 udziat aktywéw trwatych wynosit 80,3%, a w 2023 roku
79,2%. Natomiast aktywa obrotowe w 2022 roku 19,7%, a w 2023 roku 20,8%. Ogdlna wartosé sumy
bilansowej w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zwiekszyta sie 0 6 836,2 tys. zt, na co wptyw miato
gtéwnie zwiekszenie sie wartosci srodkéw trwatych o kwote 4 533,5 tys. z, a w grupie aktywoéw
obrotowych rok do roku zwiekszyt sie o kwote 2 302,7 tys. zt.

W aktywach bilansu w roku 2024 udziat aktywow trwatych wynosit 78,5%, a aktywow
obrotowych 21,5%. W roku 2024 zwiekszyta sie wartos¢ aktywdéw trwatych o kwote 6 410,2 tys. zt, na
co wptyw miaty gtéwnie naktady na budowe hali gabarytéw, ktéra nie zostata oddana do uzytkowania
i naktady na inne $rodki trwate. Dlatego tez w tej grupie znaczaco wzrosta wartos¢ netto srodkéw
trwatych w budowie. Ogélna wartos¢ sumy bilansowej zwiekszyta sie o 8 841,99 tys. zt, na co wptyw
miato gtéwnie zwiekszenie sie wartosci sSrodkéw trwatych, a wartos¢ aktywow obrotowych rok do roku
zwiekszyta sie o kwote 2 431,75 tys. zt. W grupie sktadnikéw majgtku obrotowego na koniec 2024 roku
najwyzszy udziat posiadaty srodki pieniezne, ktérych udziat w ogdlnej sumie bilansowej stanowit 10,0
% oraz naleznosci krotkoterminowe, ktérych udziat w sumie bilansowej wynosit 9,3 %. W
zdecydowanej wiekszosci byty to srodki pieniezne zgromadzone na lokatach i rachunkach bankowych.
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Tabela 7. Wybrane sktadniki aktywdw bilansu w latach 2022-2024 w tys.
Zmiana w Udziat w
AKTYWA 31.12.2022r. | 31.12.2023r. 31.12.2024 r. trakcie roku sumie
2024/2023 bilansowej
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A | Aktywa trwate 60 320,90 64 854,40 71 264,64 6 410,24 109,9%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 48,36 20,60 0,00 -20,60 0,0%
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 56517,52 62 624,30 67 477,56 4 853,26 107,7%
Il. | Naleznosci dtugoterminowe 1534,33 192,20 1240,41 1048,21 645,4%
V. m‘;gd‘;:;rl?:;:xz rozliczenis 2220,69 2017,30 2546,67 529,37 126,2%
B | Aktywa obrotowe 14 765,77 17 068,50 19 500,25 2431,75 114,2%
I. | Zapasy 831,04 748,60 864,48 115,88 115,5%
II. | Naleznosci krétkoterminowe 8218,68 10 800,90 8411,51 -2 389,39 77,9%
Il. | Inwestycje krétkoterminowe 5479,44 5302,80 9 062,75 3 759,95 170,9%
IV. Kmr;t;:;(fl:z'sr;‘;‘le rozliczenia 236,61 216,20 1161,51 945,31 537,2%
Aktywa razem 75 086,67 81922,90 90 764,89 8841,99 110,8%

W pasywach bilansu w roku 2022 udziat kapitatéw wynosit 63,7%, a w 2023 roku 59,2%.
Natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2022 roku 36,3%, a w 2023 roku 40,8%. Ogdlna

wartos¢ sumy bilansowej w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zwiekszyta sie o 6 836,2 tys. zt, na co

wplyw miato gtdéwnie zwiekszenie sie kapitatu wtasnego o kwote 638,9 tys. zt, a w grupie zobowigzan

rok do roku zwiekszyt sie o kwote 6 197,3 tys. zt.

W grupie pasywow bilansu w roku 2024 najwyzszym udziatem charakteryzowat sie kapitat

wtasny, ktéry stanowit 55,6% ogdlnej sumy pasywoéw. taczna wartosc kapitatu wiasnego zwiekszyta sie

w stosunku do poprzedniego roku o kwote 2 002,4 tys. zt. Wptyw na to miat zysk za 2023 rok

zatrzymany i przeznaczony na kapitat zapasowy w kwocie 600,0 tys. zt i wyzszy zysk osiggniety w 2024
r. o kwote 1 402,4 tys. zt w stosunku do 2023 r.
Wzrost poziomu zobowigzan dtugoterminowych wynika gtéwnie z zaciggnietego kredytu

bankowego na realizacje inwestycji.

Tabela 8. Wybrane sktadniki pasywdéw bilansu w latach 2022 - 2024 roku w tys.

Zmiana w Udziat w

PASYWA 31.12.2022 . 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. trakcie roku sumie
2024/2023 bilansowej

1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A | Kapitat (fundusz) wtasny 47 859,10 48 498,04 50 500,42 2 002,38 104,1%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 410,50 17 410,50 17 410,50 0,00 100,0%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 29 416,78 30 016,80 30616,78 599,98 102,0%
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 39,19 39,20 39,19 -0,01 100,0%
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00 0,0%
VI. | Zysk (strata) netto 992,63 1031,54 243395 1402,41 236,0%
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 227,57 33 424,90 40 264,47 6 839,57 120,5%
I. | Rezerwy na zobowigzania 13 513,45 13 055,40 14 761,28 1 705,88 113,1%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1566,78 8 246,10 10 139,70 1 893,60 123,0%
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Ill. | Zobowigzania kréotkoterminowe 11 137,28 11 203,40 14 520,00 3316,60 129,6%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 1 010,06 920,00 843,49 -76,51 91,7%
Pasywa razem 75 086,67 81922,94 90 764,89 8 841,95 110,8%

Z przeprowadzonych obliczern wynika, ze wskaznik ptynnosci nieznacznie zmniejszyt swojg
wartosé, co wynika ze spadku zobowigzan dtugo i kréotkoterminowych, ktére Spdtka wydatkowata
na zakup Srodkoéw trwatych niezbednych w biezacej dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa. Wartosc
wskaznika ptynnosci na koniec 2024 roku na poziomie 1,34 okresla wystarczajgcy stabilnos¢ pod
wzgledem zdolnosci regulowania zobowigzan biezgcych i jednoczesnie oznacza to, ze obecna sytuacja

finanséw jest na bezpiecznym poziomie oraz ze nie ma zagrozenia utraty ptynnosci biezace;j.

W zakresie rentownosci zauwaza sie wzrost rentownosci sprzedazy netto o 1,43 % i wzrost

wskaznika rentownosci majgtku o 1,42% natomiast rentownos¢ kapitatow wzrosta o 2,69%.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wzrdst z 40,80% do poziomu 44,36% (zagrozenie przy 50,0 %),

nie powoduje ryzyka finansowego i nie zagraza zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe;j.

Tabela 9.Wskazniki finansowe za lata 2022 - 2024

L Rdéznica %
L.p. Wskazniki 2022 2023 2024 2024/2023 | 2024/2023
1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4
, . L. (zysk netto / przychody
B netto ze sprzedazy) * | 1,54% | 1,40% | 2,83% 1,43% 202,14%
sprzedazy netto ROS 100%
Wskaznik rentownosci (zysk netto / majatek
1l majatku ROA ogéfem (aktywa) * 100% 1,32% 1,26% 2,68% 1,42% 212,70%
Wskaznik rentownosci (zysk netto / kapitat o 0 0 o o
I kapitatow wtasnych ROE wtasny) * 100% 2,07% | 2,13% | 4:82% 2,69% AR
. , . aktywa obrotowe /
v | \Wskaznik plynnosci zobowigzania 1,33 | 1,52 | 1,34 -0,18 88,15%
biezacej (I) Current ratio ; .
krotkoterminowe
v WSkai“g"glf]Z:tﬂen'a ch;‘g;j;f::ggf::m /| 36,26% | 40,80% | 44,36% |  3,56% 108,73%
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5. llo$¢ odpadow przyjetych i wytworzonych w 2024 rokui |

poétroczu 2025 r.

Tabela 10. llos¢ odpadow przyjetych i wytworzonych w 2024 roku i | potroczu 2025 roku

Instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych

2024 2025 2024 2025
Odpady przyjete do przetworzenia Odpady wytworzone
llosé [Mg] | losé [Mg] llosé [Mg] | llosé [Mg]
odpady zmieszane 41 142,51 | 19 053,78 surowce wtorne / odpady przekazane do odzysku 11 859,31 | 5599,55
odpady selektywnie zebrane 10 801,52 | 5549,15 balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 16 026,34 | 8 545,49
odpady wielkogabarytowe 0,00 0,00 frakcja 0-80mm (frakcja podsitowa) 24 058,38 | 10457,86
Instalacja mechanicznego przetwarzania odpadéw
Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] | llosé [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg] | llosé [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 4321,44 3143,38 surowce wtorne / odpady przekazane do odzysku 155,99 168,76
balast 19 12 12 (frakcja nadsitowa) 4165,45 2 974,62
Instalacja do produkcji paliwa alternatywnego
Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] | llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llos¢ [Mg] | llos¢ [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 8 488,52 3084,00 paliwo alternatywne przekazane do Magazynu 8 488,52 3084,00
Mobilny komposter do kompostowania odpaddow zielonych
Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] | llos¢ [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg] | llosé [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 2 885,18 1 105,67 kompost nieodpowiadajacy wymaganiom - 190503 628,72 186,50
organik 1 256,02 373,00
Sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne "Géra Zbikowska"
Odpady przyjete do przetworzenia llosé [Mg] | llosé [Mg] Odpady wytworzone llosé [Mg] | llosé [Mg]
odpady przyjete do przetworzenia 322,48 2310,74 odpady zagospodarowane w procesie odzysku 182,74 851,66
odpady zagospodarowane w procesie unieszkodliwienia 139,74 1 459,08
. e
6. Przychody w 2024 roku i | pétrocze 2025 roku
Tabela 11. Przychody za 2024 r i | pétrocze 2025 roku
2024 r | pétrocze 2025 r
Przychod . A . N 3 .
¥ v Realizacja w tys zt Udziat Realizacja w tys zt Udziat
PSZOK 259,0 0,3% 1198,2 2,8%
NIECZYSTOSCI PLYNNE 3736,0 4,4% 2153,1 5,0%
AKCJA ZIMA | ZAMIATANIE 2047,0 2,4% 1199,6 2,8%
UNS 79 344,0 92,5% 38 692,8 89,0%
PARKING 400,0 0,5% 249,6 0,6%
RAZEM 85 786,0 100,0% 43 493,3 100,0%
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Wykres 5. Struktura przychoddéw w roku 2024 i | pétroczu 2025
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7. Koszty rodzajowe w 2024 roku i | pétrocze 2025 roku

Tabela 12. Koszty rodzajowe za 2024 r i | pétrocze 2025 roku

2024 2025
Koszty rodzajowe P < P &
Realizacja w tys Udziat Realizacja w ty$ Udziat
zt zt
Amortyzacja 5966,18 7,4% 3 108,30 7,2%
Zuzycie materiatow i energii 8 496,50 10,5% 4 368,80 10,2%
Ustugi obce 31917,85 39,3% 17 550,80 40,9%
Podatki i optaty 1346,40 1,7% 881,10 2,1%
Wynagrodzenia 25 505,34 31,4% 12 588,80 29,3%
Ubezpieczenia spoteczne 6 737,99 8,3% 3756,40 8,8%
Pozostate koszty rodzajowe 950,60 1,2% 562,70 1,3%
Wartosc¢ sprzedanych towardéw 239,09 0,3% 105,60 0,2%
Razem 81159,95 100% 429225 100%
Wykres 6. Struktura kosztow rodzajowych w roku 2024 i | pétroczu 2025
Struktura kosztow w 2024 i 2025 roku
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8. Aktywa i pasywa w 2024 roku i | pétrocze 2025 roku
Tabela 13. Aktywa na dzien 31.12.2024 r i 30.06.2025 rok
Udziat Udziat .
AKTYWA 31.12.2024 r. 2024 30.06.2025 r. 2025 2025-2024 Dynamika
1 2 3 5 6 7
A | Aktywa trwate 71 264,64 79% 70 249,38 79% -1015,26 98,6%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0% 0,00 0% 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 67 477,56 76% 66 430,48 74% -1 047,08 98,4%
IIl. | Naleznosci dtugoterminowe 1 240,41 0% 1279,42 1% 39,01 103,1%
V. z*l‘;gd‘;:;::’;:gx: rozliczenia 2546,67| 2% 2539,48| 3% 7,19 99,7%
B | Aktywa obrotowe 19 500,25 21% 20 240,51 21% 740,26 103,8%
I. | Zapasy 864,48 1% 651,34 1% -213,14 75,3%
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 8411,51 13% 15 434,79 9% 7 023,28 183,5%
IIl. | Inwestycje krotkoterminowe 9 062,75 6% 2717,76 10% -6 344,99 30,0%
2 Kmr;tc:(;’;s;z;':;‘l'vee rozliczenia 116151 0% 1436,62 1% 275,11 123,7%
Aktywa razem 90764,89 | 100% 90489,89 | 100% -275,00 99,7%
Tabela 14. Pasywa na dzieri 31.12.2024 r i 30.06.2025 rok
Udziat Udziat .
PASYWA 31.12.2024 r. 2024 30.06.2025 r. 2025 2025-2024 Dynamika
1 2 3 5 6 7
A | Kapitat (fundusz) wtasny 50 500,42 59% 51352,71 56% 852,29 101,7%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 410,50 21% 17 410,50 19% 0,00 100,0%
1. | Kapitat (fundusz) zapasowy 30616,78 37% 30616,78 34% 0,00 100,0%
V. Pozostate kapitaty (fundusze) 39.19 0% 39,19 0% 0,00 100,0%
rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0% 2 433,95 0% 2 433,95 0,0%
VI. | Zysk (strata) netto 2 433,95 1% 852,29 3% -1581,66 35,0%
B. f::gv"\‘,’::::::: | rezerwy na 40264,47 | 41% 39137,18 | 44%| -1127,29 97,2%
I. | Rezerwy na zobowigzania 14 761,28 16% 14 483,29 16% -277,99 98,1%
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 10 139,70 10% 10 190,52 11% 50,82 100,5%
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 14 520,00 14% 13 059,71 16% -1460,29 89,9%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 843,49 1% 1403,66 1% 560,17 166,4%
Pasywa razem 90764,89 | 100% 90489,89 | 100% -275,00 99,7%
Tabela 15. Wybrane wskazniki na dzieri 31.12.2024 r i 30.06.2025 rok
Lo Réznica %
L.p. Wskazniki 2024 2025 2025-2024 | 2025/2024
1 2 3 4 5 6
Wskaznik rentownosci (zysk netto / przychody netto ze 0 0 o 0
: sprzedazy netto ROS sprzedazy) * 100% CHER 1,94% Uk Ceas
Wskaznik rentownosci majgtku (zysk netto / majatek ogétem o o o o
1 ROA (aktywa) * 100% 2,68% 0,94% 1,74% 35,14%
Wskaznik rent $ci k netto / kapitat wt *
" Wskaznik ptynnosci biezgcej (1) aktywa obrotowe / 134 155 021 115 40%
Current ratio zobowigzania krétkoterminowe ! ! ! !
V | Wskaznik zadtuzenia ogélnego Zmow'“”fggfg:”" faktywa |y 6o | 4325% | -1,11% 97,50%
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9. Przewidywana sytuacja finansowa spétki i mozliwe zagrozenia

Istotnym elementem wptywajacym na stabilnos¢ dziatalnosci Spétki na rynku jest
sytuacja prawna i wptyw zmieniajgcych sie przepiséw na dziatalnosé branzy odpadowej. Biorgc
pod uwage ten aspekt konieczne jest state monitorowanie rynku, dostosowywanie sie
do biezgcych wymogoéw oraz szukanie rozwigzan pozwalajacych na rozwdj firmy.
Dywersyfikacja przychodéw pozwala na minimalizacje ewentualnych skutkéw ryzyka
znaczgcego wazrostu kosztéw przekazania odpadéw podmiotom trzecim. Fakt braku
mozliwosci korzystania z wtasnego sktadowiska znaczaco wptywa na sytuacje finansowa
Spotki, wymuszajgc tym samym konieczno$é poszukiwania odbiorcow odpadéw majgcych
mozliwosé ich sktadowania lub termicznego przetwarzania w jak najkorzystniejszej cenie.
Sytuacja w kraju i na Swiecie, zwtaszcza skutki trwajgcej wojny w Ukrainie, determinuje relacje
biznesowe poprzez destabilizacje cen rynkowych. Konkurencja wymusza sktadanie ofert
w przetargach na odbiér odpaddw na niskim poziomie, ktére w stosunku do ponoszonych
kosztéw sprawiajg, iz obstuga niektérych podmiotéw staje sie nieoptacalna. Chcac uzyskac
zaplanowany wynik finansowy konieczna jest doktadna analiza wszystkich kosztéw
i utrzymanie przychodéw na oczekiwanym poziomie. Planujgc inwestycje Zarzad bierze pod
uwage mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych Zrédet finansowania, dlatego tez stale
monitoruje pojawiajgce sie programy pomocowe tak, aby ztozy¢ odpowiednie wnioski
aplikacyjne.

Spotka zaktada w kolejnych latach osigganie zysku w szczegdlnosci z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej i przewiduje dalsze naktady na rozwdj dziatalnosci zaktadu. W sytuacji
braku stabilnosci otoczenia ekonomiczno-prawnego okreslenie szczegdtowych kierunkdw
zmian wymaga szybkiej reakcji, aby podejmowane dziatania pozwolity realizowa¢ wytyczone
cele pozostajgc konkurencyjnym na rynku odpadéw komunalnych.

Podpisane elektronicznie przez
MARZENA MARIA DROSIO
(Certyfikat kwalifikowany) w dniu

2025-10-16.
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