PROJEKT

UCHWALA NrXVIIL. .2025

RADY MIASTA PRUSZKOWA
z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

w sprawie przyje¢cia protokolu oraz wystapienia pokontrolnego Komisji Rewizyjnej
Rady Miasta Pruszkowa z kontroli przeprowadzonej w Miejskim Osrodku Kultury
im. Aleksandra Kaminskiego ,,Kamyk” w Pruszkowie

Na podstawie art. 18a ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(Dz. U z 2025 r. poz. 1153) oraz § 42 ust. 1 Statutu Miasta Pruszkowa stanowigcego
zalgeznik nr 1 do Uchwaly XXXII1.351.2017 Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 1 czerwca
2017 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 r. poz. 12985 oraz z 2024 r. poz. 4911) uchwala sie, co
nastepuje.

§ 1. Przyjmuje si¢ protokdt oraz wystapienie pokontrolne Komisji Rewizyjnej Rady Miasta
Pruszkowa z kontroli przeprowadzonej w Miejskim Osrodku Kultury im. Aleksandra
Kaminskiego ,,Kamyk™ w Pruszkowie w dniach od 2 czerwca 2025 r. do 8 wrzesnia 2025 r.,
stanowiace zalgcznik do uchwaty.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miasta Pruszkowa

Karol Chlebinski

GLOWNY SPECJALISTA
ds. LEGISLACJI

W

Justyfia Marcinkowska

\ MaTifisz Rogojsz



UZASADNIENIE

Realizujgc Uchwale nr VII.115.2024 Rady Miasta Pruszkowa z dnia 28 listopada
2024 r. w sprawie planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Pruszkowa na 2025 rok,
Komisja Rewizyjna w dniach od 2 czerwca 2025 r. do 8 wrzeénia 2025 r. przeprowadzila
kontrole w Micjskim Osrodku Kultury im. Alcksandra Kaminskiego ,,Kamyk™ w Pruszkowie,
analizujac dokumenty zrédtowe oraz informacje przekazane na wniosek Komisji.

Na posiedzeniu w dniu 8 wrzesnia 2025 r. Komisja Rewizyjna Rady Miasta
Pruszkowa przyjeta protokét z kontroli, ktdry nastepnie, wraz z wystgpicnicm pokontrolnym,
zostal przekazany Prezydentowi Miasta Pruszkowa oraz Dyrektorowi Miejskiego Osrodka
Kultury im. Aleksandra Kaminskiego ,Kamyk” w Pruszkowie celem zapoznania sie
z ustaleniami Komisji i zgloszenia ewentualnych uwag.

W dniu 6 pazdziernika 2025 r., Zastepca Prezydenta Miasta Pruszkowa przekazat
informacje o braku uwag.

W zwigzku z powyzszym i1 zgodnie z § 42 ust. 1 Statutu Miasta Pruszkowa
stanowigcego zalgeznik nr 1 do Uchwaly XXXII1.351.2017 Rady Miegjskiej w Pruszkowie
z dnia 1 czerwea 2017 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 r. poz. 12985 oraz z 2024 r. poz. 4911),
Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa przekazuje ww. dokumenty do akceptacji Radzie
Miasta Pruszkowa.

Przewodniczacy
Komisji Rewizyjnej

Lukasz Ruszezyk



Urzad Miasta Pruszkowa
KOMISJA REWIZYJNA

Pruszkéw, dnia 6.10.2025 r.

BRV.0012.5.32,2025

Pan
Karol Chlebinski
Przewodniczgcy Rady Miasta

5@7’ GCW zg; 20‘35‘ Pruszkowa

Zgodnie z zapisami w § 42 ust. 1 Statutu Miasta Pruszkowa stanowigcego zatacznik
nr 1 do Uchwaty XXXII1.351.201 Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 1 czerwca 2017 r.
(Dz. Urz. Wo). Maz. z 2019 r. poz. 12985 oraz z 2024 r. poz. 4911), przekazuje z zataczeniu
protokét oraz wystagpienie pokontrolne Komisji Rewizyjnej z kontroli przeprowadzonej
w Miejskim Osrodku Kultury im. Aleksandra Kaminskiego ,Kamyk” w Pruszkowie w dniach
od 02 czerwca 2025 r. do dnia 08 wrzesnia 2025 r. w celu akceptacji w/w dokumentdéw przez
Rade Miasta Pruszkowa.

Przewodniczacy Komisji
[

tul}asz Ruszczyk

URZAD MIASTA PRUSZKOWA
ul. Jézefa Ignacego Kraszewskiego 14/16
05-800 Pruszkow

(+48 22) 735-87-50

mail: rada@miasto.pruszkow.pl



Rada Miasta Pruszkowa
Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa

Pruszkow, 2025-09-08

PROTOKOL KONTROLI

przeprowadzonej w Miejskim Osrodku Kultury im. Aleksandra Kaminskiego ,.Kamyk™

I. Czas i sklad Zespolu Kontrolnego
Kontrola zostala przeprowadzona w dniach od 02 czerwca 2025 r. do dnia 08 wrze$nia 2025 1.
przez Komisj¢ Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa w sktadzie:

e lukasz Ruszczyk - przewodniczacy Komisjt

e Ewa Nowacka - wiceprzewodniczgcea Komisji
e Pawel Zagrajek - czlonek Komisji

e Agnieszka Kostera - czlonek Komisji

e Katarzyna Wlodarczyk - czlonek Komisji

Podstawa kontroli jest Uchwala Rady Miasta Pruszkowa nr VIII.115.2024 z dnia 28 listopada 2024
r. w sprawie planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Pruszkowa na 2025 rok.

Migjski Osrodek Kultury im. Alcksandia Kaminskicgo ,Kamyka™ jest zatzgdzany prscs Panig
Amelie Werys-Grabowska Dyrektor Osrodka. Na spotkaniach Komisji w zakresie kontroli
uczestniczyly pani Dyrektor Amelia Werys-Grabowska oraz Gtowna Ksiegowa pani [wa Stasiak.

I1. Zakres kontroli
Kontrola objeta nastepujace zagadnienia:
1. Realizacji zapiséw Regulaminu Karty Duzej Rodziny w 2024 roku,

2. Wykorzystania dotacji z budzetu Miasta w 2024 roku.

I1I. Materialy zgromadzone w trakcie kontroli
Komisja pismem nr BRM.0012.5.18.2025 i BRM.0012.5.23.2025 oraz ustnie na posiedzeniach
Komisji wystgpita do Osrodka Kultury ..Kamyk™ o informacje 1 dokumenty z zakresu;

1. Regulaminy Karty Duzej Rodziny obowigzujace w 2024r.

Informacje dotyczaca katalogu zadan realizowanych w zakresie Karty Duzej Rodziny
Informacje dotyczace wykorzystania dotacji z budzetu miasta w 2024r.

Cenniki zaje¢ w ramach KDR z lat 2023-2025

Informacje dot. liczby uczestnikow zaje¢ w ramach KDR

Statystyke frekwencji dla w/w zaje¢ w wybranych miesigcach z lat 2023, 2024 1 2025
Informacj¢ dot. kosztéw dofinansowan Karty Duzej Rodziny

Ll

B A R

Informacje dotyczacg podmiotow i pracownikow realizujgcych aktywnosci dostepne
mieszkancom

Do komisji wplynely wszystkie wnioskowane informacje, w tym m.in.:
1. Zarzadzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie w sprawie
Regulaminéw i cennikow.,
2. Oferta zaje¢ w sezonie artystycznym 2024/2025
3. Rozliczenie dotacji z budzetu Miasta Pruszkowa za rok 2024
4. Cenniki zaje¢ na sezon 2022-2023, 2023-2024 i 2024-2025

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jézefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkdow
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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Rada Miasta Pruszkowa
Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa

3.
6.

7.
8.
9.

Zestawienie kwot faktur za PKDR od 2022 . i ilosci uczestnikow

Zestawienie zajec 1 ilodci uczestnikow na poszczegdlnych zajeciach w sezonach 2022-
2023, 2023-2024 i 2024-2025

Statystyka obecnosci (frekwencji)

Dotacja udzielona z budzetu Miasta oraz jej udziat w budzecie ogdélnym MOK
Informacja dotyczgca struktury zatrudnienia dot. zaje¢ cyklicznych

Otrzymane informacje stanowia zalaczniki do protokolu:

Zatgeznik Nr 1 Zarsgdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Prusckowie nr #/2015 =
dnia 22.07.2015r. w sprawie cennika oplat w MOK w Pruszkowie

Zalgeznik Nr 2 - Zurzgdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie nr 3/2018 =
dnia 24.07.2018 w sprawie cennika oplat w MOK w Pruszkowie

Zatacznik Nr 3 - Zarzgdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie nr 6/2020 z
dnia 04.06.2020 w sprawie wprowadzenia Regulaminu uczestnictwa uzytkownikéw Pruszkowskiej
Karty Duzej Rodziny w zajeciach organizowanych przez Miejski Osrodek Kultury w Pruszkowie
Zakgeanik Nr 4 - Zarzgdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie nr 8/2020 =
dnia  20.0/.2020r. w sprawie wprowadzenia Regulamindw uczestnictwa w  zajgciach
organizowanych przez Miejski Osrodek Kultury w Pruszkowie

Zalacznik Nr 5 - Zarzgdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie nr 11/2020 z
dnia 31.08.2020r. w zwigzku z refundacjg z budzetu Miasta Pruszkowa kosztéw korzystania z
bezplatnych zajeé organizowanych w Miejskim Osrodku Kultury w Pruszkowie w ramach
programu ,, Pruszkowski Program Duzej Rodziny”

Zalacznik Nr 6 - Zarzqdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie nr 10/2023 z
dnia 22.06.2023r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu uczestnictwa w zajeciach
organizowanych przez Miejski Osrodek Kultury w Pruszkowie w sezonie kulturalnym 2023/2024
Zatgcznik Nr 7 - Zarzgdzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Pruszkowie nr 14/2023 z
dnia  04.09.2023r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu uczestnictwa w zajeciach
organirowanych prrec Miejski Osrodek Kultury w Prusckowie dla uiytkownikéw Prusckowskiej
Karty Duzej Rodziny

Zatacznik Nr 8 Rozliczenie dotacji z budzetu Miasta Pruszkowa za rok 2024

Zatacznik Nr 9 Cennik na sezon 2022 2023

Zakgeznik Nr 10 Cennik 2023 2024

Zalgeanik Nr 11 Cennik 2024-2025

Zakacznik Nr 12 Zestawienie kwot faktur za PKDR od 2022 v. i ilosci uczestnikdow

Zalacznik Nr 13 Zestawienie zajeé i ilosci uczestnikow na poszczegolnych zajeciach

Zatgcznik Nr 14 Statystyka obecnosci

Zatacznik Nr 15 Zestawienie kwot za PKDR za 2022 2023 oraz 2023 2024 oraz 2024 2025
Zalgcznik Nr 16 Dotacja udzielona z budzetu Miasta oraz jej udzial w budzecie ogolnym MOK
Zatacznik Nr 17 Informacja dotyczgca struktury zatrudnienia dot. zajeé cyklicznych

Zatacznik Nr 18 Dane dot. ilosci podmiotow — cennik 2022-2023

Zatacznik Nr 19 Dane dot. ilosci podmiotow — cennik 2023-2024

7 zatacznikami do Protokotu Komisji mozna zapozna¢ si¢ w Biurze Rady Miasta Pruszkowa.

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkow

e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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Rada Miasta Pruszkowa
Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa

IV. Whnioski z kontroli

W toku kontroli i wobec wyjasnien, ktore komisja uzyskata, stwierdzono:

1. Dotacja z budzetu Miasta Pruszkowa za rok 2024 zostala wydatkowana i rozliczona
prawidlowo.

Po zapoznaniu si¢ z dokumentacjg przedstawiong przez Miejski Osérodek Kultury, Komisja
stwierdza, ze przekazana w 2024 roku dotacja celowa z budzetu Miasta Pruszkowa zostata
wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem. Przedstawione przez jednostke sprawozdanie i
dokumenty potwierdzaja prawidlowos$¢ wydatkowania $rodkow oraz ich rozliczenia, a samo
rozliczenie dotacji nastgpilo zgodnie z art. 250 oraz art. 252 ustawy z dnia 27 sicrpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r., poz. 1270 ze zm.).

Jednoczesnie komisja zwraca uwage na rosngcy udziat dotacji w ogélnym budzecie Miejskiego
Osrodka Kultury. Zjawisko to przejawia w ocenie Komisji zarowno aspekty pozytywne (wyzsza
koncentracja MOK na dzialalnosci statutowej niz komercyjnej, czy wyzszy priorytet wladz miasta
wspierajacych dziatalnosé¢ kulturalng), jak roéwniez negatywne — zwiekszajaca sie zaleznos¢ od
finansowania publicznego, a co za tym idzie wrazliwos¢ na ewentualng zmiang polityki wtadz
samorzgdowych wobcec kultury.

Tabela nr 1 — Dotacja udzielona z budzetu miasta oraz jej udziat w budzecie ogdlnym MOK

Dotacia Wykonanie
PR :‘ S Plan ogéiny przychodow Wykonanie Udziat dotacji
Lata ) na koniec ogotem — przychodow — | w wykonaniu
budzetu ] : A ; :
roku (tys zt) dotacja oraz srodki wtasne ogotem

Miasta (tys zt) érodki wiasne

2022

1405 2 508 2567362,00 | 1162 362,00 54,73%
2023 1758 3200 3457076,02 | 1699 076,02 50,85%
2024 )
2 140 3689 3689821,31 | 1549821,31 58,00%
2025* ’
2535 3642 4106 066,27 | 1570346,27 61,76%

* Wykonanie przychodoéw w 2025 estymowane na podstawie realizacji w miesigcach styczen —
lipiec.

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkow
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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Rada Miasta Pruszkowa
Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa

2. Realizacja zapiséw Regulaminéw a w szczegéInosci regulacji dotyczacych Pruszkowskiej

Karty Duzej Rodziny prowadzona jest prawidlowo. Komisja pozytywnie ocenia zmiany
wprowadzone w polowie roku 2024r.

Od momentu wdrozenia programu ,.Pruszkowska Duza Rodzina” zajecia oferowane w ramach
Karty Duzej Rodziny byly bezplatne i nielimitowane. Generowalo to znaczace obciazenia
finansowe dla budzetu Miasta, a jednoczes$nie prowadzito do zjawiska tzw. ,.pustej zajetosci”
miejsc, tj. rezerwowania zaj¢¢ bez ich faktycznego wykorzystania. W polowie roku 2024r.
zmieniono regulacje dotyczace Pruszkowskiej Karty Duzej Rodziny wprowadzajac 25%
znizke na zajecia, ograniczenic wickowe do 18 roku zycia i ograniczenie z korzystania ze
znizek do 2 zaje¢ w sezonie. Zmiany te przyniosly wymierne oszczednosci dla jednostki
samotzgdu letylotialnego (tabela m 2). JednoczeSnie zaslosowane rozwigzania poprzes
znaczace zwigkszenie frekwencji na zajeciach (o przeszito 10 p.p. do $redniego poziomu 85%),
oraz eliminacj¢ zjawiska blokowania miejsc przez posiadaczy Pruszkowskiej Karty Duzej
Rodziny, zapewnity wiekszy dostep do oferty kulturalnej dla mieszkancow oraz pozwolily na
bardziej racjonalne i sprawiedliwe wsparcie rodzin wielodzietnych, zgodnie z zasada
okre$long w art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. 22023 1., poz. 1270 ze zm.), nakazujacg wydatkowanie $srodkéw publicznych w sposéb
celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efekiow z danych
nakladow (tabela nr 3).

Tabela nr 2 — Zestawienie sumarycznych kwot dofinansowania z tytulu PKDR od 2022 v,

2022 2023 2024 2025
styczen 19 979 zt 35532 zt 21578 zt 7 140 zt
luty 14 606 zt 32 130 z 47 905 zt 3579 zt
marec 33 799 43 179 zt 44 174 zt 6947 zt
kwiecien 25 425 zt 52 340 zt 38 807 zt 6 681 zt
maj 29 180 zt 39 710 zt 35210 zt 6 751 zt
czerwiec 23219 zt 42 059 zt 12 326 zt 4 889 zt
wrzesien 40 286 zt 51 107 zt 6 683 zt b/d
pazdziernik 52 359 zt 50 651 zt 7 490 zt b/d
listopad 48 450 zt 50 793 zt 7418 zt b/d
grudzien 40 179 zt 26 914 zt 5300 zt b/d
Suma 327 482 zt 424 415 zt 226 891 zt 35986 zt

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkow
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl

Strona4



Rada Miasta Pruszkowa
Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa

Tabela nr 3 - Zestawienie kwot dofinansowania per uczestnik z tytutu PKDR od 2022 r.

2022 2023 2024 2025
styczen 80 zt 115 zt 80 zt 47 2t
luty 64 zt 100 zt 161 zt 24 zt
marzec 138 zt 135zt 157 zt 47 zt
kwiecien 111z 157 zt 142 z 46 2t
maj 124 z 124 zt 129 zt 46 zt
czerwiec 101 z 137 48 zt 35 zt
wrzesien 125 zt 161 zt 45 zt b/d
pazdziernik 160 zt 163 zt 48 zt b/d
listopad 150 zt 162 zt 47 zt b/d
grudzien 129 4 92 4 34 4 b/d

Komisja, dokonujac oceny realizacji zadan w ramach Pruszkowskiej Karty Duzej Rodziny,
zwraca uwage na ograniczona dostepnos¢ oferty w okresie wakacyjnym (z wylaczeniem
walsztatow letiuch) otaz w godzmach porannych. Jednoczesne podkresla sie, ze dosteprose
zarowno poszcezegolnych form zajeé, jak i liczby miejse systematycznie maleje (tabela nr 4)
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze do konca sezonu 2023/2024 wszystkie formy zaj¢¢ objgte byly
znizka, co obecnie nie dotyczy juz grup dedykowanych osobom dorostym. W konsekwencji
catkowita liczba dostgpnych miejsc w sezonie 2024/2025 jest wyzsza niz wartosci wykazane w
tabeli nr 4.

Tabela nr 4 — Lgczna liczba dostepnych form zajec, grup i miejsc ze znizkg PKDR

taczna liczba form taczna liczba grup taczna liczha miejsc

Sezon zaje¢ dostepnych | zajeciowych dostepnych | dostepnych ze znizka
ze znizkg PKDR ze znizkg PKDR PKDR
2022-23 39 107 1466
2023-24 31 98 1324
2024-25 27 80 978

Jednym z mozliwych kicrunkow dziatan zwickszajgcg dostgpnosé oferty, mogloby by¢
przeanalizowanie obecnej struktury zatrudnienia w Miejskim Osrodku Kultury i ewentualne jej
dostosowanie w taki sposob, aby sprzyjata zwickszeniu liczby zaj¢é bez znaczacego zwickszania
budzetu.

Warto zwroci¢ uwage, ze najwyzsze koszty jednostkowe zajec (tabela nr 5) generujg obecnie
umowy w formule B2B, a nastepnie umowy zlecenia, podczas gdy najnizsze koszty zajeé
przypadaja na pracownikéw etatowych. Taka struktura nie zawsze zapewnia optymalne
wykorzystanie srodkéw publicznych, jak réwniez znaczaco uzaleznia MOK od zewngtrznych
dostawcow ustug.

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkéw
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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Tabela nr 5 - koszty roczne zajeé¢ w zaleznosci od formy wspolpracy w sezonach 2023-24 i 2024-25

2023-2024 2024-2025
Forma o Liczba Hcaia 2 Kos-zt Koszt | Liczba licxba Koszt sredni
> roczny g prowadzonych | sredniper 2 prowadzonych R
wspotpracy i umow e T roczny | umoéw e per zajecia
(tys pin zajed zajecia zajec

Umowa o prace 135 ? 135 ?
Umowa zlecenie 257 13 304 15
Umowa B2B 354 17 36| 330 18

V. Rekomendacje pokontrolne

Na podstawie przeprowadzonej kontroli realizacji zadan Miejskiego Osrodka Kultury w zakresie
wydatkowania dotacji z budzetu Miasta Pruszkowa w 2024 roku oraz funkcjonowania
Pruszkowskiej Karty Duzej Rodziny (PKDR), Komisja Rewizyjna przedstawia ponizsze zalecenia
pokontrolne:

1. Dotacja z budzetu Miasta

a) Zaleca si¢ monitorowanie udzialu dotacji w ogdlnym budzecie Miejskiego Osrodka
Kultury w kolejnych latach oraz podejmowanie dzialan zmierzajacych do dywersyfikacji
zrodet przychodow, w celu ograniczenia ryzyka nadmiernej zaleznosci od finansowania
publicznego.

e

Pruszkowska Karta Duzej Rodziny (PKDR)

a) Komisja rekomenduje utrzymanie zmian wprowadzonych w polowie 2024 r., ktore

przyczynily sie¢ do wymiernych oszczednosci, poprawy frekwencji oraz wyeliminowania

zjawiska ,,pustej zajetosci” miejsc.

Zaleca si¢ dalsze monitorowanie skutkdéw regulacji PKDR w kolejnych sezonach, w tym

wplywu ograniczen wiekowych i zasad odptatnosci na dostepnos¢ oferty dla rodzin

wielodzietnych.

c) Wskazane jest rozwazenie poszerzenia oferty zaje¢ w okresie wakacyjnym oraz w
godzinach porannych, co mogloby zwiekszy¢ dostepnosé ustug dla rdéznych grup

b)

6

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkow
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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3. Struktura zatrudnienia i efektywnos$¢ kosztowa

a) Komisja rekomenduje przeprowadzenie analizy obecnej struktury zatrudnienia w MOK i
rozwazenie jej dostosowania w celu zwigkszenia liczby zajec przy zachowaniu stabilno$ci
budzetowej.

b) Szczegdlng uwage nalezy zwrocié na wysoki udzial uméw B2B i umow zlecen, ktore
generujg najwyzsze koszty jednostkowe, oraz rozwazy¢ zwigkszenie udzialu etatowych
pracownikow w realizacji oferty programowe;j.

¢) Wskazane jest ograniczenie nadmiernego uzaleznienia MOK od zewngtrznych dostawcow
ustug, co poprawitoby stabilnos$¢ organizacyjng i odpornos¢ instytucji na zmiany rynkowe.

Lukasz Ruszczyk

zewodniczacy Komisji Re;
Miasta Pruszk

vinej Rady

Urzad Miasta Pruszkowa
ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkow
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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Pruszkow, 08.09.2025 r.

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 18a ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.
U. z 2024 r. poz. 1465 1 1572) oraz Uchwaty Rady Miasta Pruszkowa nr VIII.115.2024 z dnia
28 listopada 2024 r. w sprawie planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Pruszkowa na
2025 rok, Komisja Rewizyjna Rady Miasta Pruszkowa przeprowadzila planowang kontrole w
Miejskim Osrodku Kultury im Aleksandra Kaminskiego  Kamyka” (MOK K Kamyk™)

W wyniku przeprowadzonej kontroli Komisja Rewizyjna wnosi nastepujgce
spostrzezenia i uwagi:

1. Dotacja z budzetu Miasta Pruszkowa za rok 2024 zostala wydatkowana i rozliczona
prawidlowo.
Srodki przekazane Miejskiemu Osrodkowi Kultury zostaly wykorzystane zgodnie z
przeznaczeniem, a przedstawione rozliczenie odpowiadalo wymogom ustawy o finansach
publicznych.

2. Rosnacy udzial dotacji w ogolnym budzecie jednostki.
Komisja odnotowuje systematyczny wzrost udzialu $rodkéw publicznych w przychodach
MOK (2024 1., prognozowane pouad 61% w 2025 1.), co zwigksza zale2nose mstytueyi od
finansowania samorzgdowego.

3. Realizacja zapisow Pruszkowskiej Karty Duzej Rodziny.
Zmiany wprowadzone w potowie 2024 r. (znizka 25%, limity wiekowe i ilo$ciowe)
przyczynily si¢ do racjonalizacji wydatkow, wzrostu frekwencji i ograniczenia zjawiska
blokowania miejsc.

4. Dostepnosé zajeé
Oferta zaje¢ w ramach PKDR systematycznie sie zmniejsza. Whasciwie brak jest
dedykowanej oferty szczegdlnie w okresie wakacyjnym i godzinach porannych, co
ogranicza dost¢p mieszkancow do ustug.

5. Struktura zatrudnienia i koszty.
Najwyzsze koszty jednostkowe zajeC generujg umowy w formule B2B oraz zlecenia,
podczas gdy zajecia prowadzone przez pracownikdw etatowych sg tansze. Taka struktura

Urzad Miasta Pruszkowa

ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 14/16, 05-800 Pruszkow
e-mail:rada@miasto.pruszkow.pl
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zwieksza zaleznos¢ MOK od zewnetrznych dostawcédw. W perspektywie dtugoterminowej
korzystne moze by¢ ograniczanie nadmiernej zaleznosci MOK od ustug zewnetrznych, co
pozwolitoby na wzmocnienie trwatosci i samodzielnosci instytucji.

Whioski:
W ocenie Komisji:

1. Zasadnym wydaje si¢ wdrozenie biezacego monitorowania udzialu dotacji w
budzecie MOK oraz stopniowe podejmowanie dzialan ukierunkowanych na
poszerzanie zrodel finansowania, co mogloby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
stabilnosci instytucji.

2. Wskazane jest utrzymanie zmian w regulaminie w zakresie uzytkownikéw PKDR
wprowadzonych w 2024 r., przy jednoczesnym obserwowaniu ich wplywu na
funkcjonowanie programu w kolejnych sezonach.

3. Warto rozwazy¢ poszerzenie oferty zaje¢ w okresie wakacyjnym oraz w godzinach

porannych, co mogloby zwigkszy¢ dostepnos¢ ustug kulturalnych dla
mieszkancow.

4. Sugerowane jest przeanalizowanie obecnej struktury zatrudnienia i rozwazenie
mozliwosci zwigkszenia udziatu pracownikéw etatowych w prowadzeniu zajec, co
sprzyjaloby wigkszej stabilnosci organizacyjnej.

Zakgczniki:

Zatacznik nr 1 - PROTOKOt KONTROLI przeprowadzonej w Miejskim Ogrodku Kultury im. Aleksandra
Kamiriskiego ,Kamyka” z dnia 08-09-2025

Lukasz Ruszezyk

Rady Miasta Pruszkfwa
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Siben s | tukasz Ruszczyk
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Rady Miasta Pruszkowa

W odniesieniu do protokotu kontroli przeprowadzonej przez Komisje Rewizyjna Rady Miasta
Pruszkowa w Miejskim Osrodku Kultury im. Aleksandra Kaminskiego ,Kamyk” oraz wystgpienia

pokontrolnego z dnia 08.09.2025 r. nie wnosze uwag do postanowienn pokontrolnych zawartych
w tresci ww dokumentdéw.

Michat lqj&guod'y!vski

A (7 podpisany przez Michat
{ | Zbigniew Landowski

{ ;A Datar 2025 1006
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Zastepca Prezydenta
Miasta Pruszkowa
/podpisano elektronicznie/
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