Strategia funkcjonowania Miejskiej Krytej Plywalni KAPRY w Pruszkowie
1. Wprowadzenie

Miejska Kryta Ptywalnia KAPRY zostata utworzona Uchwatg Nr XXV/272/04 Rady Miejskiej w
Pruszkowie z dnia 28 paZdziernika 2004 roku jako samorzadowy zaktad budzetowy. Siedziba obiektu
znajduje sie przy ul. Andrzeja 3 w Pruszkowie.

Podstawe funkcjonowania jednostki stanowi Statut nadany przez Rade Miasta wraz z péZniejszymi
zmianami wprowadzonymi Uchwatg Nr 111/17/06 oraz Uchwata Nr 1V/18/10, a takze aktualnie
obowigzujgce przepisy regulujace dziatalno$¢ samorzadowych zaktadéw budzetowych oraz przepisy
dotyczace kultury fizycznej i sportu.

Miejska Kryta Ptywalnia KAPRY petni wazng role spoteczna i lokalng, bedac miejscem aktywnosci
fizycznej, edukacji sportowe] oraz integracji mieszkarncéw Pruszkowa i okolicznych miejscowosci.
Strategia funkcjonowania obiektu opiera sie na czterech kluczowych filarach:

e funkcji rekreacyjnej,

¢ funkcji edukacyjnej,

o funkcji sportowe]j,

¢ funkcji prozdrowotne;j.

Celem dziatalnoéci ptywalni jest realizacja zadan z zakresu kultury fizycznej, rekreacji oraz sportu, przy
jednoczesnym zapewnieniu mieszkaricom nowoczesnej, bezpiecznej i dostepnej infrastruktury
sportowe;j.

2. Zakres dziatalnosci MKP KAPRY
Do podstawowych zadan ptywalni nalezy w szczegdlnosci:

1. Organizowanie oraz wspétorganizowanie zajec¢ dydaktycznych, zawodow i wydarzen
sportowo-rekreacyjnych.

2. Udostepnianie oraz rozwijanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.
3. Tworzenie warunkéw do aktywnoéci fizycznej i rehabilitacji osdb z niepetnosprawnosciami.
4. Promowanie zdrowego stylu zycia oraz edukacji prozdrowotnej.

5. Realizacja dodatkowych dziatar wynikajgcych z biezacych potrzeb mieszkaricow oraz zadar
zlecanych przez Prezydenta Miasta.

6. Zarzadzanie obiektem oraz terenami rekreacyjno-sportowymi nalezgcymi do ptywalni.

W celu skutecznej realizacji powyzszych zadarn obiekt musi spetnia¢ obowigzujace normy techniczne,
sanitarne oraz organizacyjne. Kluczowym elementem sprawnego funkcjonowania ptywalni jest
réwniez odpowiednio zarzadzany zespot pracownikéw, posiadajacy jasno okreslony zakres
obowigzkow oraz wiadomosé celéw organizacji.



3.Aktualne zrédta przychodow
Ptywalnia generuje przychody z kilku podstawowych obszaréw dziatalnosci:
1. Klienci indywidualni
s bilety jednorazowe,
e karnety,
e wejscia rodzinne i grupowe.
2. Nauka ptywania
e zajecia dla szkét podstawowych,
e wynajem toréw,
e zajecia indywidualne i grupowe,
e Szkofa ptywania Kapry
3. Wynajem powierzchni uzytkowych
Obecnie wynajmowane s3g:
. re§tauracja »Mewa”,
e dwa gabinety fizjoterapii,
e magazyn UKS.
4, Sprzedaz dodatkowa
e czepki,

e pieluchy do ptywania,

4. Strategia finansowa i rozwdj dziatalnosci
4.1 Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

W zwigzku z rosngcymi kosztami utrzymania infrastruktury sportowej oraz potrzeba modernizacji
obiektu, jednym z priorytetéw jest aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych we wspétpracy z
Biurem Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miasta Pruszkowa.

W 2025 roku, wraz z ww. Biurem zostaty ztozone dwa wnioski o dofinansowanie — decyzja
negatywna.

Obecnie czekamy na rozstrzygniecie naboru wnioskéw w ramach programy Szatnia na medal z
Ministerstwa Sportu.

Pozyskane srodki majg zostaé przeznaczone m.in. na:

¢ modernizacje szatni na parterze i pietrze.



4.2 Rozszerzenie oferty ustug

Od wrzesnia 2025 roku dziata Szkétka Plywackiej KAPRY, prowadzimy zajecia dla dzieci, mtodziezy
oraz dorostych. Planujemy rozszerzenie oferty o kolejne grupy od wrzesnia 2026 r.

Oferta obejmie:

lekcje indywidualne,
zajecia grupowe,
nauke ptywania dla dzieci od 6 roku Zycia,

zajecia dla niemowlat i dzieci do 5 roku zycia realizowane w weekendy.

4.3 Nowe powierzchnie do wynajmu

W celu zwiekszenia przychoddow wiasnych oraz rozszerzenia funkcjonalnosci obiektu, od wrzesnia
planowane jest uruchomienie nowych przestrzeni przeznaczonych na wynajem:

Sala gimnastyczna — ok. 50 m?

Nowa sala bedzie mogta stuzy¢ do:

zajec fitness,

gimnastyki korekcyjnej,
treningdw personalnych,
zajec dla senioréw,

warsztatow sportowych i rekreacyjnych.

Sala konferencyjna — 15 m?

Sala wyposazona bedzie w st6t konferencyjny dla 10 os6b i zostanie przeznaczona na:

szkolenia,

spotkania biznesowe,
konsultacje,
warsztaty,

spotkania organizacyjne klubéw i stowarzyszen.

Nowe przestrzenie stworzg dodatkowe mozliwosci wspdélpracy z lokalnymi organizacjami, trenerami
oraz firmami prywatnymi.

4.4 Rozwdj sprzedazy i reklamy

Dziatania w trakcie realizacji.



e sprzedaz powierzchni reklamowych na hali basenowej, 2 ekrany w szatni oraz powierzchnia
hali basenowej.

5. Dziatania promocyjne i marketingowe

W trakcie realizacji - Utworzenie nowoczesnej strony internetowej zintegrowanej z systemem
kasowym, umozliwiajace;j:

o sprawdzanie aktualnego obtozenia,
o rezerwacje zajec,

o szybki dostep do harmonograméw i informaciji.

6. Stan budynku

Ptywalnia funkcjonuje od 2003 roku i przez ponad 20 lat nie przeszta kompleksowego remontu.
Aktualny stan techniczny wymaga przeprowadzenia gruntownej modernizacji.

e remont niecek basenowych,

* modernizacje stref rekreacyjnych,

e remont szatni,

e wymiane plytek i fug,

e poprawe estetyki i funkcjonalnosci obiektu.

Szacowany koszt inwestycji wynosi okoto 5-6 min zt .




